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Introduction générale : positionnement et supportsie I'étude

Dans le cadre de ses activités de soutien a laattwmprofessionnelle des sportifs en devenir,
le Conseil Régional alloue une aide de 2000 euassjgune engagé dans un des huit centres de
formation sportive présentement répertoriés danggen Champagne-Ardenne.

Cette étude a pour ambition d’objectiver les logustructurelles et fonctionnelles qui
organisent les dynamiques des centres de formatfim,de permettre au Conseil Régional de
préciser et d’optimiser son aideCe travail s'inscrit dans le cadre des compétemte laboratoire
Analyse et Evaluation des Professionnalisati@isde 'UFR STAPSde I'Université de Reims

Champagne-Ardenne.

A. Présentation du laboratoire A.E.P.

Le laboratoire AEP (EA 3313) a pour objet principale recherche «les
professionnalisations ». De nombreux travaux samén tant dans le champ de I'éducation que dans

les champs des entreprises.

Cette structure de recherche accueille 20 ensdignamercheurs, chercheurs associés et
doctorants, de quatrdisciplines principales : sociologie, sciences ¢sucation, sciences de
information et communication, sciences et teclueis) des activités physiques et sportives. Les
recherches menées dans AEP concernent la profeaigation dans deux champs principaux : celui
des organisations d’enseignement et de formatielnj des autres entreprises et organisations. Les
concepts principaux sont principalement : formatia@ompétence, savoir, métier, profession,

professionnalisation, identité, trajectoire.

Direction: Danielle POTOCKI-MALICET — PR (IUT de Reims)
Courriel: danielle.potocki-malicet@univ-reims.fr

Adresse Rue des Crayeres - 51 687 REIMS Cedex 2
Téléphone 03-26-91-31-01

Télécopie 03-26-91-87-50

1 Voir cahier des charges proposé en annexe 1



Theémes et contrats de recherche

Les thémes privilégiés

- Les compétencesacquisition, formation, développement, évaluaties compétences, processus de
formation tout au long de la vie, validation dequis de I'expérience

- Les meétiers et professionsévolution, apparition ou disparition, insertiqerofessionnelle,
trajectoire, mobilité, professionnalité et idenpt@fessionnelle

- Le travail et son organisationcontenus, transformations, changements, innmvati impacts sur la

vie des organisations et des acteurs

Les contrats de recherche

- «ETICA : Education, Travalil, Identité en Champagneexine» (recherche en cours).

- La professionnalisation des jeunes sportifs. Aralyss centres de formation des clubs sportifs de
la région Champagne-Ardenn€ontrat avec le Conseil Régional Champagne-Ardep005.

- Le métier de « Chercheur:»Compétences et Professionnalisation. Contrat #UNSA. 2002-
2004.

- Gestion du temps de travail des Enseignants etCiessultants Contrat avec le Ministere de la
Recherche. Action Concertée Incitative, Programriiea¥ail » 2001-2003.

- Evaluation des politiques de formation professidleneComité de coordination des programmes
régionaux d'apprentissage et de formation profamsadle continue- Premier Ministre — Cahiers
régionaux de la région Champagne Ardenne et dedadve, 2001-2002.

- RTT et compétenceSontrat de recherche avec la DRTEFP sur les aca&deduction du temps
de travail, 2000.

Manifestations scientifiques (organisées en 2000X)

- « L'innovation dans la formation des enseignatdes formateurs par I'enseignement supérieur »,
septembre 2002, Reims

- «Nouveaux métiers et métiers en évolution: lggel compétences? Pour quelle
professionnalisation. », novembre 2001, Reims

- « L'illettrisme en France aujourd’hui », en liarsavec I'lUFM, octobre 2000, Reims

- « Compétences et professionnalisation », Unités$turopéennes d’Ete, septembre 2002, Reims

- « Les acteurs de I'lnnovation », Universitésdpéennes d’Eté, septembre 2003, Reims



B. Présentation de 'UFR STAPS de Reims

Ouverte en 1992, la filiere STAPS s’est structieadJUnité de Formation et de Recherche en
Sciences et Techniques des Activités Physiquespetti®es en novembre 1998. Si la spécificité
initiale de formation reposait sur le métier defesseur d’éducation physique et sportive, la mise e
place de deux nouvelles filieres — management dut sgi entrainement sportif — a contribué a

I'enrichissement de son offre de formation.

Le processus d’harmonisation européenne des digl@oeence-Master-Doctorat (LMD) a
renforcé l'articulation entre I'enseignement etrk&cherche. En s’appuyant sur trois laboratoires
reconnus (dont le laboratoire A.E.P. présenté ssdg), la recherche a 'TUFR STAPS de Reims

couvre un champ pluridisciplinaire large et riche.

- Large au regard des disciplines convoquées dans legtéstide recherche telles que la
biomécanique, la psychologie et la sociologie.

- Richedans la mesure ou les thématiques de recherchéfigles dans chaque laboratoire
sont abordées en profondeur. Ce double constatitmo@ta une mise en relation étroite
entre les connaissances et les contenus de fomitiacilite un enrichissement permanent

des enseignements.

Direction: Monsieur Thierry LETELLIER
Secrétariat de directian03.26.91.85.71

Adresse

Campus Moulin de la Housse
Bat 5ter, chemin des Rouliers
BP 1036

51687 Reims cedex 2

Téléphone 03.26.91.38.90
Télécopie 03.26.91.38.06



Partie |. L'apprentissage dans le monde sportif

BN

Cette partie vise a objectiver le cadre généralsdaguel s’inscrit I'étude particuliere des
centres de formation des clubs sportifs de la Ré@ibampagne-Ardenne. Dans cette perspective, il
s’agit d’interroger les logiques de fonctionnemeht systeme sportif, d'une part, et la notion

d’apprentissage, d’autre part.

A. Propos sur les logigues de fonctionnement du sysgortif

Avant de questionner le fonctionnement des centtesformation sportive de la région
Champagne-Ardenne, il convient d’esquisser certaimsux et débats liés au fait sportif. La volonté
d’éclairer cette perspective globale est d’autdus justifiée que les logiques de structuratiomet
fonctionnement de ces entités sont, en partiermé&iées par le systeme sportif.

En connaitre les principaux enjeux et les débataptamment ceux liés a la professionnalisation,

permet en effet d’appréhender le cadre local.

Le fait sportif, incontournable mais en débat

Il est désormais commun de qualifier le sport dé dacial et culturel. Longtemps restée
confidentielle, cette pratique arbore aujourd’hueulimension médiatique, sociale et économique
différente. L'engouement des francais s’appréhgrade nombre élevé de pratiquants dans le cadre
associatif ou de maniere libre. Plus des deux tiess francais s’adonnent en effet a une activité
physique et sportive au cours de I'année dont geeeguatorze millions dans une association sportive.
La liesse populaire accompagnant les épreuvesiagonnajeures ou leur préparation (Coupe du
Monde, Jeux Olympiques...) témoigne aussi amplemed glace nouvelle du sport dans la société.
Des lors ce dernier retient I'attention des respbles politiques, lesquels saluent régulierement le
exploits des athletes et soutiennent, par divesglegentions, son développement.

Cependant, le sport ne se trouve pas a l'abri deioes dérives. En effet, le dopage, la
violence ou la tricherie demeurent sur le « dedenia scene » et semblent faire I'objet de médiatio
afin d’éviter une remise en cause de la structmatiu paysage sportif actuel. D’autres questions,
moins médiatisées, révelent néanmoins autant digrigichant 'essence méme du sport. A ce titre,
celui de la gouvernance du sport commence a émdrggrosant traditionnellement sur le monde

associatif compétitif, soutenu et financé en grapddie par les pouvoirs publics, ce systeme se
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trouve remis en cause par le développement du kpent en dehors du cadre institutionnel, d'une
part, et l'arrivée massive d’argent dans certaigésciplines, d’autre part. Se discute alors
I'intervention des pouvoirs publics pour régulentenir et accompagner le sport.

Doivent-ils continuer a intervenir en faveur du raledassociatif de compétition, dont I'acces
a I'élite représente un financement de plus en phgortant ou doivent-ils reconsidérer leur
intervention pour se contenter de n'accompagneurgu’partie de cette nébuleuse sportive sans

prendre en compte le caractere symbolique et popwa sport spectacle ?

L’évolution de la place du sport dans la sociétéergendré la création d'un secteur
économique a part entiere. Du simple pratiquanbidé au compétiteur, en passant par le supporteur
de I'équipe locale, tous participent a ce procegsasmiomique. Le sport génére alors une industrie et
une économie de services florissantes. En 200@n $e$ données du Ministere de la Jeunesse et des
Sports, la dépense nationale du sport représent@ldu Produit Intérieur Brut (PIB) et s’éléve a
26,5 milliards d’euros. Au sein de cette dimensibopnvient aussi de souligner la place du spart d
haut niveau. Cette vitrine, dont I'acces demeusemé a une élite durement sélectionnée, a connu
une transformation radicale de son mode de fono#iorent. L'arrivée massive de I'argent dans le
sport de haut niveau, notamment par le biais defianédes produits dérivés mais aussi du soutien
exponentiel des collectivités territoriales, a agihd transformer les joueurs bénévoles d’antadesn
véritables athlétes vivant de leur activité. Tooiefdans certaines disciplines (notamment le
football), cela n’a fait que renforcer cette tentkdéja amorcée auparavant. Méme si les salaires et
les contrats d’'une minorité de joueurs sont dispridgnnés, la « marchandisation » du sport ne
permet pas a I'ensemble des sportifs de parverisammets atteints par quelques privilégiés.

L’emploi sportif

Le sport est progressivement devenu un secteurpiiémotablé. Selon le rapport de la
mission « Professionnalisation des études en STARS8mMIs en 2002 au ministre de I'Education
Nationale par Jean Camy, le marché du travail dutsgt en relation avec le sport représenterait
guelque 15 000 a 20 000 emplois par an. Parmiwuxyeu plus du quart correspondrait, pour leur
entrée, a des dipldmes de niveau | ou Il (donptesesseurs d’EPS), un quart a des qualificatians d

niveau Il et un peu moins de la moitié a des ai@8 de niveau inférieur. Selon le Réseau

2 Lire notamment : Camy J, le Roux Nemploi sportif en France : situations et tendasadévolution AFRAPS-
RUNOEPS, 2002 — Chantelat IR professionnalisation des organisations sportivaguveaux enjeux, nouveaux débats
Paris : L'Harmattan, 2001.
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universitaire d’observation et de prospective semploi sportif (RUNOPES), le secteur sportif
représenterait plus de 320 000 emplois répartidesrx axes a fort potentiel : laanche sporet la
filiere sport

Regroupant pres de 200 000 emploisptanche sportcorrespond aux meétiers directement liés a
I'activité sportive : sa pratique, son encadremeai, animation, son enseignement et sa gestiog. On
trouve les professeurs d’éducation physique ettispoiles entraineurs de clubs, les gestionnaiees d
centres sportifs, les athletes professionnels stctmseillers et éducateurs territoriaux en aétivit
physique et sportive.

Rassemblant plus de 120 000 emplois industrieldesgervices indirectement associés au sport, la
filiere sport concerne les métiers liés a la production et amnserce de biens sportifs et les

intervenants issus d’autres champs comme la mégldemmeédias ou le milieu socioculturel.

On distingue donc de multiples profils de compétsret de secteurs d’activités. Les « professionnels
du sport » exercent dans des champs aussi différgné le secteur public, notamment les
collectivités territoriales ou les établissementolares, le milieu associatif (des clubs aux
fédérations), ou le secteur marchand (les magdsinkstribution d’articles de sport ou les entregsi
spécialisées de préparation physique, accompagnepsythologique et/ou diététique). Cette
diversité se retrouve dans les compétences madslisénseigner, entrainer, animer ou gérer une

activité sportive ne suscitent pas les mémes séaiog.

Sportif de haut niveau : occupation a temps pleimtier a part entiere ?

Parmi les emplois générés par le sport, le recemsedes sportifs professionnels demeure
délicat a plus d'un titre. Les principales diffickd sont liées au flou de la définition du sport
professionnel et notamment a I'absence de convertdlective dans le sport et & I'amateurisme
déguisé qui a cours dans le sport d’élite (« eminais-joueurs », emplois de complaisance, étudiants
indemnisés...). Connaitre précisément le nombre deifspvivant de leur activité physique se revele
donc une gageure. Toutefois, en récoltant des @ésnagpres des sports collectifs (ligues nationales
professionnelles, clubs...) et individuels (équipasfgssionnelles, organisateurs d’événements...), E.
Bayl€e® recense prés de 3 800 sportifs professionnelgarc€, c'est-a-dire des individus salariés par

des clubs ou des équipes pour produire des perfa@sasportives.

3 camy J, le Roux N.’emploi sportif en France : situations et tendasicéévolution AFRAPS-RUNOEPS, 2002.
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En fait, plutdét que de recenser le nombre de dpgrtbfessionnels, nous proposons de porter

un regard qualitatif sur ce milieu a travers quatrearques :

- En premier liey il convient de distinguer le statut deortif de haut niveaue celui desportif
professionnelUn sportif de haut niveawselon la définition du ministére de la jeunessaes sporfs
dont on peut se satisfaire, n'est pas systématigoeom athléte rémunéré pour ses performances, et
inversement. Figurer dans I'élite sportive ne $yjis pour devenir professionnel : il faut égalemen
trouver sur le marché économique un « acquérewus $a performance ou celle de son équipe. De
surcroit, dans certaines disciplines, notammeifadéball, certains sportifs de division inférieure

se situent pas, par définition, au plus haut nivd&performance mais parviennent a faire rémunérer

leur prestation.

- En deuxiéme lieude maniere corollaire au précédent point, cobabitrois catégories d’athlétes
discriminés en fonction de leurs disciplines d’apg@ance : les amateurs, les « semi-professiomnels
et les professionnels. Lesnateurssont des athletes de haut niveau (mais pas forag¢me vivant

pas de leur activité sportive, la plupart du terapsraison de I'absence de professionnalisation de
celle-ci. Lesprofessionnelsquant a eux, sont salariés par des structuresvgsopour pratiquer leur
discipline. Les «wemi-professionnels sont dans une situation intermédiaire car, gausoir vivre
pleinement de leur activité, ils bénéficient d’'wertain nombre d’avantages directs (aides ou bourses
provenant des pouvoirs publics, primes...etc.) ourénts (pré embauche, aménagements d’horaires,
appartements prétés gracieusement...etc.).

Cette distinction faite, la question est alors deog si I'emprise croissante du sport au seinale |
société va conforter une professionnalisation engbus aboutie et accélérer ainsi le transfert des
athlétes amateurs ou semi-professionnels veratigt ste sportif professionnel.

- En troisieme lieu quelle que soit leur situation, les sportifs @wiv penser tres tét a leur
reconversion. Variable selon les disciplines praip, la durée de la carriére est généralemert asse
courte, parfois méme abrégée par une blessurei, Airg)-35 ans et souvent bien avant, c’est une
deuxieme vie qui commence. Or, sans formation e$ gaise d'initiative, les sportifs sont souvent
confrontés a de nombreuses difficultés pour entamer nouvelle carriere. En effet, si ce dernier
semblea priori plutét bien préparé pour son « premier » métiathdéte (apprentissage des le plus
jeune age de la gestion de sa vie physique, o@gonisde son temps entre sa pratique, ses temps de

récupération et sa vie sociale), il semble moiasmeé » pour aborder dans de bonnes conditions le

“* Décret n° 2002-707 du 29 avril 2002 pris pourgdlagation de l'article 26 de la loi n° 84-610 dujlilet 1984 et relatif
au sport de haut niveau.
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« deuxieme temps » de sa vie et sa reconversidegsionnelle. L’engagement quasi-exclusif (en
temps, en énergie...) que la pratique sportive dé igaau requiert auprés des athlétes limite de fai
les disponibilités et les ressources pour envisatiee consacrer a I'aprés carriére sportive. $sanc
d’entrainement bi-quotidiennes, temps de récumaraibligatoires, déplacements a travers la France
ou a l'étranger pour les compétitions : il appateds difficile lorsqu’on est professionnel de se
former a une carriére de maniere paralléle. Alasgonciliation des exigences requises pour accéder

a I'élite sportive et pour assurer sa reconversianére difficile.

- Enfin, si on considere le sportif d’élite au sdasge de I'acception (sportifs de haut niveau,
professionnels ou semi-professionnels), seul un bmenrestreint d’individus entre dans ces
catégoried Le sport de haut niveau se doit étre discuténsadnix angles.

D’une part, au regard du nombre d’emplois dangdtesir sportif, il demeure un champ extrémement
limité. D’autre part, malgré I'attrait, voire « liaa aveuglante », pour les jeunes joueurs, d’enddem
sportifs tels que Zinedine Zidane ou d’autres emcon a tendance a oublier le caractére unique de

leurs qualités et leur statut exceptionnel.
Au bout du compte, méme si I'activité « sport dathrdveau » devient un métier a part entiere (st pa
seulement une simple occupation a plein temps$siédans cette voie reste aléatoire et soumisa de

logiques particulieres, tant pour les jeunes que s instances économiques ou politiques.

B. Propos sur la notion d’apprentissage sportif

Quelgques éléments relatifs a la formation par apgissage

L’apprentissage associe une formation chez un graptoet des enseignements dispensés,
pendant le temps de travail, dans un centre dedfiom d’apprentis (CFA). Ainsi, la formation se
déroule sur deux lieux différents et se répartiteete temps passé en entreprise (le plus longp et
temps passé au CFA. Organisée en phases de fonmn@tipassocient nécessairement un temps en
entreprise a un temps en centre de formation, dadton par apprentissage se fonde donc sur
I'interaction permanente entre ces deux partenalDesis cette perspective, I'apprenti dispose de
documents de liaisgrd’une part, pour informer chaque partenaire dgdlution de sa formation ;
d’autre part, pour l'aider a observer dans I'entissp des activités qui seront ensuite reprises et

explicitées au CFA.
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Au CFA, les éléves suivent les enseignements quim@vus dans les programmes et les reglements
d’examens (francais, mathématiques, vie sociale petfessionnelle, technologie et pratique
professionnelles...). Mais ces enseignements sontprercipe, dispensés selon des méthodes
différentes de celles des autres établissemeatsprbfesseurs prenneystématiquement appui sur
ce que les apprentis ont fait dans leurs entreppser leur faire acquérir les connaissances pregiq

et théoriques (professionnelles et générales)pedisables a la maitrise de leur métier.

La création de CFA peut-étre initiée par :
1. Des organismes de formation gérés paritairementegaorganisations professionnelles
d’employeurs,
Des collectivités locales ou des établissementiqsub
Des organismes consulaires (chambre de commerceétiers, et / ou d’agriculture).

Des établissements d’enseignement privés sousatontr

a kb 0N

Des organisations professionnelles ou interprafessilles représentatives
d’employeurs
6. Des associations ou toute autre personne physigueosale (c’est le cas dans le cadre

des centres de formation sporfifs)

Le fonctionnement des CFA est soumis a un convemément, généralement conclu pour une durée
de 5 ans. Le contenu de la convention précise ledahtés de son organisation administrative,
pédagogique et financiere. Elle fixe également denlore minimal et maximal d'apprentis par
formation, ainsi que les modalités de participafiaanciére de I'Etat ou de la Région. Elle comport
enfin la liste des diplédmes et titres homologué&pprés. Chaque centre est placé sous l'autorité d'u

directeur, recruté par I'organisme gestionnaire.

L'apprenti est donc a la fois un salarié a pariéeatde I'entreprise, tenu d’effectuer le travall
demandé et de respecter les reglements de I'eisigept un apprenant, inscrit dans un établissement

de formation, tenu de suivre les cours dispensés st présenter aux examens.

® Loirand, G., « Des relations « d’homme & homme santrat de travail », iha subordination dans le travai(sous la
direction de JP Chauchard et Anne-Chantal Hardyetndt)La Documentation Francaise, Paris 2003.

® 51,5 % des CFA sont gérés par des organismesspr8&8 % par des chambres de métiers ou de comne¢rc
d'industrie, et 12,4 % par des lycées ou des usitést
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La formation sportive a la francaise

L’instauration du systeme de formation francaisngst d'une réponse a la crise ouverte par les
déconvenues sportives (faible bilan aux Jeux Olgogs a Rome en 1960, absence de la
qualification pour les Coupes du Monde de 1970&#1..). Une véritable mise en administration du
sport par I'Etat s’est opérée dans le but de tene& place de rang sur I'échiquier sportif mondial.
Dans les mesures prises, citons entre autres l@dé®raccru (mais aussi un soutien financier et
humain) du monde fédéral, la réglementation dechelnement sportif ou la construction de centres
spécialisés pour préparer les athletes aux éprespasives majeures. Plus récemment, le systeme
francais de formation sportive a été renforcé @adoi n°99-1124 du 28 décembre 1999. Ces
différentes étapes signalent ainsi la prédomindmsterique des autorités publiques dans la mise en
place et la gestion des structures de formationrtispo Ce trait constitue une particularité

typiquement francaise.

Un systéme de formation décentralisé mais conpatd’Etat

A l'image de l'organisation du sport en France ai&st les responsabilités des autorités
publigues et des instances fédérales, le systeméordeation sportive est controlé par I'Etat.
Récemment renforcé par la loi n°99-1124 du 28 décerh999, le dispositif instaure initialement par
la loi n°84-610 du 16 juillet 1984, relative’arganisation et a la promotion des activités ployes
et sportives décline les différentes obligations légales aeXgs sont tenues les organisations

sportives en matiére de formatfon

Répondant & la définition suivante towte structure relevant d'une association sportved'une
société mentionnée a l'article 11 de la loi du LiBlgt 1984 et permettant a des jeunes sportifs de
plus de quatorze ans de disposer d'une formatiomtisp et d'un enseignement scolaire général ou
professionnel ou d'une formation universitaife la principale obligation repose sur la nécegsiudr

les centres de formation d’étagrééspar le Ministere de la Jeunesse et des Sports @poposition

de la fédération délégataire compétente. Plus g@dwnt, la procédure d’agrément tient en trois
étapes. Dans la premiére, la fédération sportiaboge un cahier des charges précisant les modalités
de fonctionnement et d’encadrement des centresrdeafion que les clubs doivent respecter. Dans

un deuxiéme temps, les demandes d’agréement satiéésupar la fédération d’appartenance (et / ou

" Les articles 6 et 8 de la loi n°99-1124 du 28 déme 1999 sont proposés en annexe 2.
8 Article premier de 'arrété du 15 mai 2001 en alon de I'article 15-4 de la loi n°84-610 du jléllet 1984 modifiée,
relative al’organisation et a la promotion des activités pigygs et sportives)O n°129 du 6 juin 2001.
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la ligue sportive nationale selon les cas), aing gar les instances déconcentrées du Ministére des
sports (les Directions régionales de la jeunessie®sports) intervenant au niveau local. Uneléss
dossiers instruits et acceptés, une derniére é&taipenfin le Ministre chargé des sports agréer les

centres de formation pour une période de quatréesmn

Précisant les droits et les devoirs de chacuneddes parties, I'acces a la formation est ainsi
subordonné a la conclusion d’'umenventionétablie entre le (la) jeune athléte et I'assoorati
sportive chargée de la formation. Elaborée paédifation et approuvée par le Ministere des sports,
cette convention typdixe, d’'une part, les relations entre le (Ia) bériaire et le club et précise,
d’autre part, les conditions minimales de formatem matiére d’enseignement, d’hébergement, de
restauration, de suivi médical ou, encore, d’effettde qualification de I'encadremént

A ce jour, six conventions type ont été acceptéms|@ Ministere des sports et concernent les
fédérations de handball, de rugby a treize, deydguinze, de basket-ball, de football et de yelle
ball. En resserrant la focale de I'analyse sulzian Champagne-Ardenne, on constate que sur les
huit clubs, financés par le Conseil Régional, gapdsent d’'un centre de formation au sein de leur
structure, seuls [Espérance Sportive Troyes Aube Champa(@®TAC) et leClub Sport Sedan
Ardennes(CSSA) sont habilités par leur fédération d’appaatee et sont agréés par les instances

ministérielles.

Des lors, I'absence d’agrément des autres strigtégionales peut étre expliquée soit par la rigueu
des réglements fédéraux auxquels elles sont sosimisa l'instar du club de tennis rémois@i&o-
André soit par le fait que la fédération n’ait pas erdascrit sa politique de formation dans le cadre

légal existant. On rencontre ainsi plusieurs sibmstrégionales.

Par exemple, bien qu’évoluant au plus haut niveaiéral (pro A), les centres de formation de
I'ESPE Chalons-en-Champagna duReims Champagne Bask&t sont pas agréés car leur statut
juridigue « d’association loi de 1901 » le leuremlit. Par ailleurs, évoluant a un niveau de
compétition n'imposant aucune structure de fornmaties clubs deésaint Jacques Sport Reiptu

Brossolette Olympique RémdBOR) ou deChaumont Volley-Ball 52e sont pas reconnus comme
tels. Enfin, méme s’il participe au championnafaball de Ligue 2 au méme titre que 'ESTAC et

du CSSA, le centre de formation @tade de Reimg'est pas habilité par la fédération francaise de

® Sur ce point, voir le décret n°2001-831 du 6 septe 2001 relatif au contenu de la convention &aiar la fédération
délégataire et approuvée par I'arrété du minidtee@é des sports proposé en annexes.
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football. Pour ce faire, il faudrait qu’il accede eéhampionnat de football professionnel de Ligwai1l

gu'il participe depuis la troisiéme saison consgeuau championnat de Ligue 2.

Par ailleurs, signalons que pour certaines dis@glisportives (le football en I'occurrence), les
centres sont classés en deux catégories en forbtioriteres de moyen@&ncadrement technique,
encadrement médical, ...) et déeres d'efficacit§nombre de joueurs passés professionnels, nombre
de joueurs ayant effectué des matches en équimeigyee nombre de sélections totalisées par les
joueurs en formation, diplémes obtenus...). Legresrsont habilités a accueillir un nombre plus ou
moins important de joueurs en formation en fonctlera catégorie dans laquelle ils sont classés (50
pour une structure de®'i catégorie et 30 pour celle d8%®catégorie). Le nombre de joueurs en
formation représentant un enjeu économique et i§ponportant, il y a donc la une forme

« d'incitation a la qualité ». Aussi, tous les jate bénéficiant des installations d'un centre de
formation agréé doivent signer avec le club titglaile ce dernier une convention de formation.
Aucune convention ne peut étre conclue si le béia@fe est 4gé de moins de quinze ans. Par aijleurs

les joueurs en formation disposent de différersttuss, définis par des contrats tyfes

Constats et réflexions relatifs a la formation Spa par apprentissage

A lissue de cet exposeé sur I'apprentissage dansolede sportif deux remarques se dégagent.

- D'une part, le cadre réglementaire, tel gu’il elfini pour un Centre de Formation
d’Apprentis, pose la question de savoir si on pEuhparer les centres de formation sportive aux
structures d’apprentissage existant dans les adtesines socio-professionnels. Le faible nombre
de caractéristigues communes nous oriente fortedaaTd la réponse a donner a cette interrogation.

- Dautre part, la formation sportive révele destaficités fortes. Outre le caractere
extrémement sélectif déja relevé dans la partiega@nte, on peut aussi noter la difficulté, voire
'impossibilité, de prendre appui, au sein des appssages scolaires, sur des éléments appridalans
cadre sportif. Cette difficulté de faire cohabiteriravers un fonctionnement alterné, les formation
scolaires et sportives nous conduit a parler daggntde dualité pédagogique que de
complémentarité. Il reste a évaluer dans quelleureesette dualité affecte ou non, la dynamique

d’apprentissage et si cette caractéristique corgdnégliger un pan de ce processus de formation.

19 Récemment, une nouvelle formule est apparuectntrat élite », qui concerne les jeunes a paetil @ ans, et alterne
une période de formation de 2 ans et de professiaa 3 ans. Avant quinze ans, il existesysteme de préformatipn
qui est normalement géré directement par les strestfédérales. Sept centres fédéraux de préfamaticrutent les
jeunes joueurs entre 13 et 15 ans pour une duréreidens.
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Partie |I. Analyse structurelle et fonctionnelle des centresde

formation sportive régionaux

Dans cette partie, nous abordons I'analyse propnetiee des structures et des logiques de
fonctionnement des huit centres de formation béra@fes d’'une aide financiére du Conseil Régional.
Apres avoir mis en évidence les différents outilsthmdologiques mobilisés dans le cadre de notre
étude, nous présentons les centres de formatiola dégion Champagne-Ardenne a travers leur
description générale, I'analyse de I'ensemble deyems mis en ceuvre et la perception de leur

efficacité par les dirigeants eux-mémes.

A. Propos sur la méthodologie

Les investigations se basent deux typesl’approches méthodologiques, complémentaires :

- L’entretien semi-directjf qui permet de saisir de maniére approfondie etnoée les
caractéristiques des structures et les représamsaties personnes interviewées. Tout en étantecadré
par un guide d’entretien structuré & partir d’isdéirs objectifs, cette méthode se fonde sur une
relation de communication qui a l'avantage de péinmede favoriser I'expression libre de
I'interlocuteur. 15 entretiens semi-directifent donc été menés auprés des dirigeants desusasic
étudiées (7 membres de comités directeurs des etubslirecteurs de centres de formation), sur une
période allant du 29 mars au 06 avril 2005.

La technique duquestionnaire semi-fernféa été choisie pour objectiver & la fois les
caractéristiques sociales et sportives des 20Xk geatagiaires et leurs perceptions sur les conditio
de formation.

Concernant ces différentes approches méthodologjidagoassation des 16 entretiens auprés
des dirigeants et cadres des centres de formatibalement prévue dans le cahier des charges a pu
étre réalisée dans sa grande majorité et dansahehtions satisfaisantes (seul un entretien aupres
d’un élu du Club Sportif Sedan Ardenne n’a pu éais€). Par contre, 'enquéte par questionnaire
aupres des 201 jeunes bénéficiant d’'une aide dsd€lldRégional a fait I'objet de plusieurs biais qui
ne nous permettent pas d’exploiter cet outil conmoes I'aurions souhaité. Le 10 mai 2005, date

butoir pour permettre une exploitation dans lespgni04 questionnaires nous ont été retournés et

1 Celui-ci est présenté en annexe 3.
12 Nous proposons un exemplaire de ce questionnaiemeexe 4.
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ont fait I'objet d’un traitement, soit un taux de retour de 54%. Malgré des magafiavorisant un

retour optimal des questionnaires (mobilité et dispilité des enquéteurs, proposition de la prise e

charge d’'une organisation de la passation sur plackons que pres de la moitié des jeunes n'ont pa

pu étre sollicités. D’'importantes différences erlag centres de formation peuvent cependant étre

constatées :

Centres de formation

Dirigeants interviewés

Nbre de retours de
guestionnaires/ nbre de
jeunes déclaré¥’

Modalités de passation
des questionnaires

Espérance Sportive Troyes

Aube Club (ESTAC)

Président de I'association
Responsable administratif du
centre

34156 (61%)

Sur place, controlé par
nos soins

Club Sportif Sedan
Ardennes (CSSA)

Responsable du centre

14 / 21 (66%)

Réalisé par le club /
transmis par voie
postale

St Jacques Sport Reims

Président de I'association
Responsable du centre

20/ 22 (91%)

Réalisé par le club /
transmis par voie

postale
ESPE Basket PRO ChalonsVice-président de I'associatio 8 /32 (25%) Sur place, controlé par
en-Champagne Responsable du centre 0 nos soins

Reims Champagne Basket
(RCB)

Président de I'association
Responsable du centre

14 / 18 (78%)

Réalisé par le club /
transmis par voie

postale
Brossolette Olympique | Vice-président de I'associatio 11/ 15 (73%) Sur place, contr6lé par
Rémois (BOR) Responsable du centre ° nos soins

Chaumont Volley-ball 52

Vice-président de I'associatio
Responsables technique et
administratif du centre

0/ 30 (0%)

Tennis-club Géo André

Président de I'association
Responsable du centre

3/7 (43%)

Réalisé par le club /
transmis par voie
postale

Totaux

104 / 201 (54%)

Les difficultés rencontrées pour accéder aux jewspestifs par le biais d’'un questionnaire

sont de plusieurs ordres. Tout d’abord, dans lantéjdes cas, nous n’avons pas pu organiser nous-

méme la passation des questionnaires auprés dessjstagiaires, alors méme que cette condition

avait été posée lors de nos premieres prises daat@vec les responsables des structures consernée

(sur les 8 centres de formation, seuls 3 ont etieparganisé une passation des questionnaires sur

place).

13 Nous précisons que les questionnaires de Chauvfaiety-ball 52 nous sont parvenus le 20 mai, sgios apreés la
date de rendu et que de ce fait, nous n'avons pésspntégrer au traitement d’ensemble.
14 Nombre de retours de questionnaires au 10 mai.
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Méme si les conditions de la pratique sportive datmiveau expliquent les problemes de
disponibilités des jeunes, cette situatigriusieurs conséquences :
- La difficulté de vérifier le nombre effectif deynes accueillis dans les centres de formation
concerneés.
- L'impossibilité de contréler lesonditions de passatiotles questionnaires et donc I'objectivité des
réponses données, alors méme que ces modalitésnpdiire décisives pour apprécier la qualité des
réponses données.
- Le caractere aléatoire des retours de questim®aavec dimportants retards constatés dans
certains cas.
- L'inégale qualité des réponses apportées : cerigiiestionnaires sont incomplets voire traités san
attention, ce qui rend un traitement homogéne daaéks produites impossible.

Cela dit, malgré un potentiel d’exploitation amaindes questionnaires apporte néanmoins un
éclairage intéressant sl& point de vue des jeunes stagiaiesg les conditions de leur formation
professionnelle. Une synthése sur ce sujet esbpagperannexe 5
Notons également que les limites et biais constatésiveau de l'utilisation des questionnaires
(initialement destinés a n’apporter qu’'un éclairagenplémentaire) ne remettent pas en cause la
gualité d’ensemble de I'analyse des centres dedtiom, qui repose essentiellement sur les données

recueillies par entretien.

B. Présentation générale des centres de formatioaldes sportifs de la région

Champagne-Ardenne

Dans cette partie, il s’agit d’effectuer une préagon générale et de dresser un profil
sociologique des centres de formation des clubstitpp@rofessionnels de la région Champagne-
Ardenné®.

Modalités et conditions de création des centrefodmation

Globalement les centres de formation sont réceitésont tous été créés sous leur forme
actuelle au cours de la derniere décennie, enth® 802004. Ce constat est lié a plusieurs facteurs

'évolution du cadre législatif, I'attention portgear les fédérations sportives (et / ou les ligues
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professionnelles) a la nécessité de telles eng@tésenfin, la possibilité pour ces structures de
formation d’étre financées par les collectivitédlmues territoriales. A la lumiére de ces diffésen
facteurs, il est Iégitime de penser que cette tecelae pourra, & terme, que s’amplifiePar ailleurs,

la formation des jeunes joueurs n'étant pas forcéneeprincipal objectif des clubs de haut niveau e

/ ou professionnels, elle ne se situe pas encans dae structuration tres établie. On peut ainsi
supposer que ce processus aura des conséquerteesertde demandes de financements auprés des

organismes publics.

Par ailleurs, les conditions et opportunités datiwé des centres de formation concernés sont
contrastées. Dans certains cas, la création d'urrecede formation répond a une obligation
réglementaire imposée par les fédérations, degidils ont évolué (ou évoluent) au plus haut nivea
professionnel (Ligue 1 et 2 pour le football, PR@tALigue féminine de basket pour le basket-ball,
et PRO A pour le volley-ball). Dans cette perspesticing centres de formation sont reconnus
officiellement — ou ont été reconnus — par leudgfétions respectives (ceux BESTAC Sedan
RCB Chalonset SaintJacque¥ mais seuls les deux clubs de football font kalg’'une habilitation
par le Ministére de la Jeunesse, des Sport et die lassociative.

Pour les autres cas, l'opportunité de création dentre de formation n’est pas soumise a une
obligation de principe, mais reléve plutét de ldonté de ces clubs de promouvoir leur structure et
d’en conforter la viabilité financiére. C’est lescduBOR deChaumont VB 52t deGéo-André

Effectifs/ évolution des effectifs/ zone de recnateat

Sans rentrer dans I'organisation méme des cengrégrohation, il est important de s’arréter sur
les modalités de recrutement et les effectifs @fircerner I'impact et les stratégies de ces strestu
On pourrait penser que la variation des effec#fses structures peut ou doit s’expliquer parvesvi
potentiel de futurs joueurs de haut niveau et/ rmfiegsionnels. Or, au regard des chiffres, il agipar
gue cette dimension n’est pas présente. Pour egettephombre de jeunes au centre de formation de
Chaumont VB 52 parait disproportionné par rapparpatentiel de professionnalisation ou d’acces
au haut niveau dans le volley-ball. Ces caractguss se retrouvent, mais dans une moindre mesure,

pour les centres de formation des clubs de basket-b

15 Dans le cadre de notre analyse, nous avons réisdiches descriptives des différents clubs #poet centres de
formation concernés. Ces « fiches clubs » soneptéss en annexe 6.

16 Les dispositions adoptées par 'UEFA en avril 20@fatives a la protection de la formation locatée développement
des jeunes joueurs, vont d'ailleurs en ce sensskltéconisent un nombre minimum de joueurs foloeEement dans
le contingent de I'équipe professionnelle (huit plausaison 2008 / 2009).
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Quant au football, la possibilité de conduire uaeriere autre que dans les clubs de Ligue 1 et 2
permet aux jeunes issus de centres de formatidrodeer davantage de débouchés professionnels.
Bien que reposant sur des logiques individuelle= est de méme pour le tennis. A noter encore que
'ensemble des clubs, hormis le tennis-club GéotAndnt atteint un seuil maximal en terme
d’effectifs et souhaite davantage pérenniser lauctire en agissant sur la qualité ou I'organisati

de la formation.

Cela dit, le nombre élevé de stagiaires déclareést@jaux difficultés méthodologiques que nous
avons rencontré&sconduit & poser deux questions :
- Le nombre de jeunes stagiaires formés correspodanié tous les casu nombre de jeunes
déclarés ?
- Les jeunes s’inscrivent-ilsous dans un dispositif de formation par apprentissagese

considerent-ilsouscomme des apprentis ?

Concernant le bassin de recrutement, nous constatengrande disparité au sein des différents
centres de formation. Alors que d’autres restemtsu recrutement trés localisé, certains ne se
limitent pas a ce territoire et élargissent lewwrueement au-dela des frontieres départementales ou
régionales. A ce titre, le BOR privilégie un reemient au niveau du quartier de Brossolette ;
Chaumont VB 52 puise ses effectifs dans la villsest environs.

A Tlinverse, le club de tennis Géo-André recrute-dala des frontieres. Dans une position
intermédiaire, les autres clubs effectuent un teonent régional et interrégional (région parisieane
qguart Nord-Est).

Il est a noter que la plupart des centres de foomabrivilegient, & niveau équivalent, pour des

raisons d’intégration et de logistique, un recrugatrégional.

Les démarcheset les procéduresde recrutementdes futur(e)s stagiaires empruntent a
plusieurs logiques :
- Démarches et contacts aupres du vivier local :sgrgsurnées de détection organisées
par le club, « plateaux », repérage lors de cortigesi officielles...etc.
- Recrutement par contact et réseaux des dirigeantgr@ineurs
- Examen de candidatures spontanées

- Mailing et/ ou annonces dans des revues spécislisée

voir ci-avant les remarques sur la méthodologie.
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A noter que les différents centres de formationtstm®s inégalement dotés en outil de
communication : certains développent une véritgbléique de communication sur la base d’un site
Internet, de plaquette de présentation et boitealeod’information téléphonique (a l'instar de

'ESTAC par exemple), alors que d’'autres n’offrpas ou prou de visibilité externe.

Les modes et critéres de sélection des futursastagivarient de I'absence de sélection a I'examen
structuré des candidatures. Dans le cas de Sedanexemple, les candidatures sont d’abord
examinées et sélectionnées sur dossier ; puisaledidats pré-sélectionnés sont conviés a 3 jours de

stage sur le site du centre de formation.

Objectifs et politique de formation

L’analyse des discours montre que I'objectif pnpratide tous les centres de formation est de
former des sportifs de haut niveadiinsi, certains dirigeants interviewés attesten¢ gdiun des
principaux objectifs est de former des joueurs gssionnels>. D’autres ambitionnent defermer
des jeunes pour alimenter I'équipe premieréD’autres, encore, souhaitentenforcer la qualité de
formation afin d’attirer des jeunes disposant d’potentiel sportif intéressant et susceptibles, a

terme, d’'intégrer I'équipe premiére du club

Cependant, d’'importantes divergences existent etiermade politique de formation entre les

structures considérées :

1. Concernant le profil et le devenir du sportif deuthaiveau, deux tendances émergent. I
apparait, d’'une part, que certains centres de tiwmant pour objectif d’arriver a former des jougu
professionnelsproduits d’une sélection poussée. Dans cette petisp, a l'instar des dirigeants du
CSSA, il s’agit essentiellement de former des sportifs professionne[se qui signifie]lqu’il y a
forcément peu d’élus.

D’autre part, d’autres acteurs sportifs s’inscrivéans une perspective plus « sociale » en proposan
d’accompagner les jeunes vers le plus haut nivesgilple (de régional a international). Dés lors,
comme l'affirment les responsables du club de Haslke Saint Jacques Sport Reims, il s’agit
«d’offrir aux jeunes filles la possibilité de congiie un parcours de formation complet en évoluant
au meilleur niveau de compétition possibleCette divergence révele alors I'hétérogénéité du
paysage sportif ou, selon les disciplines, le stdtu joueur de haut niveau est plus ou moins

professionnalisé.
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2. Alors que I'ensemble des conventions des centrdsrdetion précise la nécessité d’assurer a
la fois une formation sportive et une qualificatispolaire, il apparait que cette articulation ne
s’opérationnalise pas de la méme maniere au satesistructures.

Dans certains cas, la place de la formation seok&st intégrée dans la politique générale du celetre
formation. Conscients des difficultés en matiereddbouchés dans le sport professionnel, certains
dirigeants placent la formation et I'apprentissagelaire au méme niveau que la formation sportive :
«leur subsistance future ne tiendra pas du footbhflaut donc leur assurer quelques perspectives
professionnelles (ESTAC).

Dans d’autres cas, la politique générale du catdrimrmation n’intégre pas ou prou l'organisatien d
la formation scolaire et professionnelle d’'une maniere générale, le centre de formationeeste
démarche club, ce qui signifie qu'on ne gere quspertif (...) on n'a pas forcément le temps de

gérer a notre niveau l'aspect scolaiseg(Géo-André).

3. Concernant la finalité méme du centre, on peutrezpfe divergence au niveau du lien entre
I'entité de formation et le club de rattachement.

Pour certains, le centre de formation est percungerane opportunité susceptible de remplacer
un systeme de mercenariat jugé trop colteuru #eu de filer 3 ou 4000 euros a un joueur pour
gu'’il vienne jouer 5 matchs par équipe, on verse baurse a un jeune pour qu'il se forme au club et
joue pour le club> (Géo-Andre). L'idée développée par les dirigeast alors de former des jeunes
pour alimenter les équipes premieres, afin d'améie financer les joueurs et joueuses
étrangers(éres) $BOR).

Pour d’autres, le centre de formation est utilisénme un réservoir de joueurs susceptibles
d’alimenter I'équipe premiere ou « d’antichambrew sport professionnel (la catégorie espoir en
basket-ball et les moins de 18 en football)

Enfin, il est a noter qu’a I'heure actuelle, aucwtreicture ne s’appuie sur un discours politique
revendiquant une spécificité de formation fortenfome peuvent I'étre Nantes et Sochaux en
football). Mais il existe toutefois, dans de ras@sictures, un affichage de cette volontd'idee est
de baser la politique sportive sur la formatiore: deul atout a valoriser pour durer et pour exister
dans ce monde (ESTAC).
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C. Moyens et fonctionnement des apprentissages

Dans cette deuxieme patrtie, il s’agit de caracténdus précisément le fonctionnement des
formations sportives et scolaires en mettant eded\de les moyens logistiques, financiers et humains
mobilisés. Pour compléter cette analyse, I'orgdineade ces modes d’'apprentissage est présentée et

étudiée.

Moyens financiers

En préalable, il convient de noter que cette énidepas pour ambition d’effectuer un audit
financier de ces structures. De ce fait, les prggosapportant a cet aspect se doivent d’étre gtaye

par une analyse plus fine.
Les éléments relevés lors des entretiens des élissameéenent a faire trois constats :

1°" constat Peu de clubs disposent d’'une comptabilité spgeifiet précise du centre de
formation : la situation commune est d’intégrer ¢esits imputables au centre de formation dans le
budget de I'association ou du club professionnelrdson des contraintes réglementaires auxquelles
ils sont soumis (statut de SASP), seuls les daubxsotie football présentent une comptabilité propre
au centre de formation.
Ce point nous améne alors a discuter de la traggabliés subventions versées par la Région, dont
I'attribution a pour vocation de soutenir la formatprofessionnelle des apprentis sportifs.

2°™ constat On peut repéred profils différents dans I'utilisation de I'aide apportéar pe
Conseil Régional aux centres de formation.
Dans le §' profil, 'aide du Conseil Régional permet de mirsar le co(t de formation par stagiaire
dans le sens ou cette structure prend en chatgtaldaé des stagiaires : c’est le cas de 'lESTAGe
Sedan et, dans une moindre mesure, du RCB et slgd’Ehéalons.
Dans le 2™ profil, 'aide du Conseil Régional allége le calit formation assumée en grande partie
par les parents : c’est le cas du tennis-club Gédré et de Saint Jacques.
Dans le 8™ profil, 'aide du Conseil Régional permet de stuser et de développer plus largement
I'équipe professionnelle et/ ou I'association :st’ke cas du BOR et du Chaumont VB 52.

3°™ constat Il apparait enfin que quelle que soit la situati@spective des centres de
formation, I'aide apportée demeure, dans le discdes dirigeants, trés importante voire vitale pour
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certains. Dans le cas des centres les plus stésctie codt de la formation, s’inscrivant dans une

fourchette de 2000 a 8000 Euros par an et parastagse trouve en effet limité par I'aide régianal

Moyens logistiques et modalités d’organisation

En terme de moyens logistiques (hébergement, #&oldaransports...etc.) et de modalités
d’organisation, nous distinguons trois catégoresehtres de formation.

- 1% catégorie Elle regroupe des centres de formation dotés dgens d’hébergement, de
structures d’apprentissages sportifs propres ened’prise en charge compléte ou partielle de la
formation scolaire. Dans le cas de Troyes, le eetdr formation a créé sa propre structure scolaire
(Ilycée privé) et offre aux stagiaires une formatsumr mesure adaptée a leurs rythmes et besoins
(petits groupes de classe, suivi scolaire...etc.nsDa cas de Sedan, la formation scolaire est@ssur
par des structures extérieures au centre de faymatiais s’accompagne d’un suivi régulier.

Ce dispositif permet a ces deux structures de g@pene organisation des apprentissages articulant
judicieusement les temps de formation sportivecetasre. Cette situation leur permet de maitriser
I'organisation de journées et semaines types gitidser au mieux les rapports entre temps sportifs
temps scolaires et temps de récupération. Par deedgns le cas de Troyes, l'unité de lieu favorise

I'organisation de I'alternance entre les trois terdp la formation :

- 7h00 : petit déjeuner

- 8h00-10h00 : cours

- 10h-12h : entrainement

- 12h30 : déjeuner

- 13h30-15h30 : cours

- 16h-18h : entrainement ou cours

- 18h-19h : temps libre

- 19h: diner

- 19h30-20h30 : étude

- 20h30-22h00 : détente, puis coucher

- 2°™ catégorie Elle regroupe des centres de formation qui s’@gyusur des partenaires : le
CREPS pour I'hébergement et un conventionnememnivaau de la scolarité (classes aménagées ou
partiellement aménagées). C’est le cas du RCB,ail# Sacques et, dans une certaine mesure, du
club de tennis de Géo-André.

En matiere d'organisation des apprentissages, €lesepg stagiaires disposent d’'un aménagement
partiel de leur temps de formation scolaire. Aiesijeunes du RCB et de Saint Jacques sont libérés
des cours tous les jours a 16h, et entre 10h et aeigx matinées par semaine. Compte tenu de
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I'éclatement géographique des différents lieux denftion, précisons que les déplacements des
jeunes stagiaires sont organisés et pris en clparges centres de formation.

Dans le cas de I'Espé Chalons, ne disposant pamée®s avantages procurés par I'adossement au
CREPS, les entrainements sont organisés quotidieemtede 18h30 a 20h30.

Pour le club de Géo-André, les stagiaires s’engrdinous les jours, dont 3 entrainements bi-
guotidiens par semaine (volume horaire hebdomada®Be20h de tennis + 2-5 heures de préparation
physique). Ceci dit, I'organisation des temps denfition est variable selon les stagiaires et dépend
avant tout des contraintes liees aux compétitiétrécisons d’ailleurs que la plupart des jeunes
suivent une formation scolaire par correspondahcgie le suivi de leur scolarité n’est pas organisé
dans le cadre du centre de formation (1 seul ietathCREPS).

- 3°™ catégorie Elle regroupe des centres de formations dont legems logistiques sont trés
limités et fortement adossés au club. Dans cetisppetive, les créneaux horaires du centre de
formation correspondent a ceux du club : c’esteadu BOR et de Chaumont VB 52.

Au niveau des modalités d’organisation des apmsagies, aucune articulation entre la formation
scolaire et sportive n’est prévue. Le temps de &bion sportive s’effectue dans les créneaux de
'association et I'organisation de la formation le@@, qui se déroule de maniére classique dans les
colléges et lycées de la ville, n'est pas du totitdée avec I'ensemble de la formation (ptese en
charge scolaire appartient aux institutions de cerm (BOR).

Moyens humains et modalités d’encadrement

En terme d’encadrement et de « moyens humains setayuve une diversité qui confirme les
constats déja élaborés, a savoir une déclinaisoantantre :
- D’une part, des entités adossées, voire confonalessla structure associative, dans lesquelles seul
I'encadrement sportif est pris en charge.
- D’autre part, des entités structurées et organisgeslisposent de moyens d’encadrement a la fois
d’ordre administratif, pédagogique et sportif.
On peut aussi signaler qu’en fonction des resssuttgonibles, les choix politiques ou logistiques
effectués tendent a privilégier 'encadrement spart détriment de 'accompagnement du stagiaire
dans ses apprentissages scolaires et professionnels
Par ailleurs, notons également que les structérasises (en particulier le tennis-club Géo Andzé, |
RCB et Saint Jacques) profitent de la capacitécdeit et d’encadrement proposée par le Centre

Régional d’Education Populaire et de Sports (CREP®me si cette situation réduit de fait la
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maitrise des centres de formation sur les modalitéacadrement de leurs propres stagiaires

(horaires de repas, de repos et d’études en papiEses).

On peut ainsi distinguer 3 formes de prise en @atgd’encadrement humain dans les centres de
formation.

- 1°° forme Elle concerne les centres de formation qui nenmpeet en charge que
I'encadrement sportif, et dont le fonctionnemerttess lié au club (au point qu'’il est parfois diffe
de départager les missions et les attributions uwess et des autres). Dans le casCGleaumont
'encadrement se compose d’un salarié dont la onssst de gromouvoir le volley-balb, d'un
entraineur professionnel affecté a I'équipe 1, iame dintervenants ponctuels (indemnisés ou
bénévoles). Dans le cas du BOR, I'encadrementagspasé d’'un emploi jeune a la fois responsable
et entraineur du centre de formation, de 2 entua$nsalariés affectés aux équipes premieres, d’'un

préparateur physique, de quelques joueuses indéesnet de bénévoles.

- 2™ forme Elle concerne les centres de formation qui dispbs’'un encadrement sportif
spécifiqgue et d’'un support administratif, mais s@essonnel d’encadrement et de suivi scolaire
spécifiqgue. La modalité d’encadrement scolairesesdtprise en charge par le responsable du centre
de formation (et/ou bénévolement), soit adosséergdnisée par le CREPS (pour les centres de
formation rémois de basket-ball).

A I'Espé Chalons, I'encadrement sportif est asquaé un staff technique composé d'un
responsable et de deux assistants. Le suivi méelstassure par le staff de I'équipe professioanell
mis ponctuellement & disposition des jeunes dureem¢ formation. Quant au suivi scolaire, le
responsable de centre de formation sert de tuteaokaboration avec un bénévole du club.

Pour les clubs de Saint Jacques et du RCB, I'eroagint sportif est constitué d’'un entraineur
Diplémé d’Etat et d’'un(e) assistant(e), les susgslaires et médicaux étant assurés par le personne
compétent du CREPS a travers un conventionnemei s structures. Rajoutons que pour ces 2
clubs, une personne est désignée responsableetdsselitre les centres de formation et la structure
support CREPS.

Dans le cas du tennis club Géo-André, le staffriegle est composé de 3 entraineurs (dont

un seul est entierement affecté au centre de faymjagt d’un préparateur physique.

- ™ forme Elle concerne les centres de formation autonaehéss plus structurés du point
de vue des moyens humains, de I'encadrement efidu s
A Sedan, I'encadrement sportif est assuré par éoisaineurs titulaires d’'un Brevet d’Etat et

d’'un Brevet Fédéral, permanents et salariés pstri@ture (dont I'un est aussi directeur adminidtra
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du centre de formation). La vie des internes esa@ree par 2 maitres d’internat et le club s’adasse
une équipe médicale assurant un suivi régulier.

Dans le cas de Troyes, le centre de formation desmbun support administratif chargé de
coordonner les différentes prises en charge, dpagéune personne qualifiée. L'encadrement sportif
est constitué de 4 entraineurs fédéraux diplomEsatiaffectés a la structure a temps plein. En
matiére d’enseignement, I'équipe pédagogique déeyarivé intégré a la structure est composée de
23 enseignants et de 3 surveillants. Le suivi ngdist assuré dans une structure intégrée au centre

de formation et composée de deux médecins et dimésithérapeute.

D. Auto-évaluation des centres de formation

Dans cette troisieme partie, il s’agit de mettreeiglence les critéres d'efficacité des centres de
formation mobilisés par les dirigeants eux-mémassiague leur définition de la réussite d'un

« apprenti sportif ».

Criteres « d’efficacité » des centres de formation

Les questions relatives a I'évaluation et a «ioeftité » des centres de formation nous

amenent a fairgois observations

- Premierementon peut constater qu’il n’existe pas de critedésfficacité définis et formalisés
permettant d’évaluer les centres de formation #gpoide plus, au regard de I'objectif des centres d
formation qui est de produire de futurs joueurdgesionnels, aucune structure n’a été en mesure de
nous fournir des données précises sur le devesifedmes sortants. Ce « flou » quant a la défmitio
des criteres d’évaluation de ces structures conoh@ne a des propos parfois contradictoires :

« prendre des jeunes, les amener au plus haut pessitais aussi les garder

- Deuxiémement pour évaluer leur centre de formation, certainggehAnts soulignent que

'obligation de se soumettre a des contraintes est ctitéres établis par les instances officielles
(Ministere de la Jeunesse et sport, fédérationstigps) a des effets évidents sur la qualité des
formations proposées.

L'exemple de Sedan et de Troyes (football) montne Hévaluation des centres de formation est

soumise a un cahier des charges imposé par letostés de tutelle. A I'opposé, d'autres clubs ne
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sont soumis a aucune contrainte d’évaluation @fficiet n'ont pas d’autres regards que ceux qu’ils
portent eux-mémes sur leurs structures. (Chaum@OR).

Au niveau intermédiaire, certains centres de foimnatjui ne sont pas soumis a des contraintes
évaluatives fortes (RCB, Saint Jacques et Chalm$ixent néanmoins un certain niveau d’exigence
au niveau de la qualité de la formation.

Il'y a donc un lien entre I'existence de contrasnkeextérieures » dans I'évaluation et I'accréditat
des centres de formation et la qualité de I'ofiefarmation de ces structures. Cette remarque @ondu
cependant a nous demander si cette production meesoou contraintes réglementaires n’entraine
pas les structures de formation a renforcer ceggalogiques institutionnelles dont la vocation gera

d’auto-alimenter et de pérenniser un certain fametement sportif.

- Troisiemementon peut remarquer que certains dirigeants dereaemte formation justifient les

points faibles ou les lacunes de leurs structuaedgpmoindre solvabilité sportive et économique de
leur discipline de rattachement (volley-ball entjgaitier, et basket-ball dans une moindre mesuke).
I'opposé, les dirigeants des centres de formatefodtball développent une évaluation qui objective
les atouts et les points faibles de leurs strustareréférence aux criteres généraux en viguew ldan

milieu du football.

Propos sur la réussite d’'un « apprenti sportif »

Les propos des responsables des centres de fonmgtiola réussite d'un apprenti sportif
s’inscrivent dans la continuité des structures &t dhoyens qu'ils proposent pour concilier les

apprentissages sportifs et scolaires.

- Dans le cas des centres de formation ou I'adéruantre la formation scolaire et sportive
est organisée par les structures, la définitiom &kygeune apprenti qui a réussi » integre la dinoens
globale de la « réussite ». Ainsi, pour les dirigeade 'ESTAC, ce dernier estu jeune équilibré,
bien dans sa téte et dans sa peau, qui a réusenailer au mieux I'apprentissage du football, les
apprentissages scolaires et I'apprentissage dedauciale et collective.

Dans le méme ordre d’'idée, les dirigeants sedd@aiésignent commeun jeune qui joue en équipe
professionnelle.....et qui a réussi le BAC. Le pidékl est la réussite sportive et scolaire

- Dans le cas des centres de formation ou seuleriaation sportive est véritablement
organisée et encadrée par la structure, les praatifs a la réussite d’'un jeune apprenti sons lu

moins focalisés sur la dimension sportive. Aingiuples dirigeants du BOR celui-ci correspond a
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«un jeune qui est resté, qui a trouvé dans le volleg source de réussite et d’épanouissement
personnel. Ce n'est pas forcément celui qui a idé@quipe premiéere, mais celui qui se fait plaisi
en continuant en section loisk

Pour ceux de Chalons,ua jeune qui a réussi est un jeune qui obtientdiplome, trouve du travalil

et joue en national. Mais l'idéal est d’intégrer aurequipe professionnelle Ou, a linstar des
dirigeants de Chaumontuna jeune qui a réussi est un jeune qui est arrivfpéer au niveau

national ».

Notons également que certains responsables insisten le fait que [Iintégration dans le

professionnalisme sportif est trop restreinte éatlire pour constituer le modéle unigue de réussit
Les propos tenus par I'entraineur de Saint Jacguesainsi en ce sens lorsqu’il décrit son image
idéale-typique de « I'apprentie sportive ». C'eaine fille qui est épanouie au niveau scolaire,
professionnel et sportif. La réussite ne tient pakgatoirement au succes sportif car dans le baske
féminin on vit rarement de sa pratique. C’est I'épaissement personnel a travers I'entreprise d’'un

projet mené a son terme

Par ailleurs, les définitions de la réussite d’'yppranti sportif sont également différenciées en
fonction de la position de l'interlocuteur dansteucture :

- D'une part, les représentants élus de I'assariaiinscrivent davantage dans une définition de la
réussite qui privilégie I'épanouissement et le Bé&mee de l'individu.« c’est quelqu’un qui est bien
dans sa peau et qui s’épanouit dans les sectewrsifspet scolaires> (président du RCB).

- D’autre part, les cadres techniques sportifs entre de formation avancent plutdt des criteres
sportifs d’accession a I'élite ou au professiorsrak. «En tant qu’entraineufdu RCB], c’est un
jeune qui va signer un contrat professionnel eta@uwia su conserver une possibilité d’étude (BAC

pro) »
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Partie lll.  Typologie des centres de formation

L’analyse des entretiens et des questionnaires peuset de proposer une typologie visant a
différencier les centres de formation en fonctierelr niveau de structuration.
Cette catégorisation a été établie a partir deetribtion des modes de fonctionnement, des moyens
(financiers, logistiques et humains) mis en plaoerpes apprentissages et processus de régulation d

ces centres.

Il en ressort 3 profils types :
1% profil type : vers la constitution d’une élite professionnelle

Les centres de formatiotiEspérance Sportive Troyes AC et le Club Sposrideh Ardenne
qui rentrent dans cette catégorie sont soumis @&wisations et controles réguliers pour pouvoi ét
reconnus et agréés par leurs organismes de t(tdiidstere jeunesse et sport et fédération framgais
de football). lls se basent sur une politique denmaoinication développée et des modes de
recrutement définis et organisés, leur bassin deutement étant élargi (au-dela des frontiéres
régionales).
Leur politique sportive se donne pour priorité ¢einfiation de joueurs professionnels, mais integre
néanmoins le souci de la formation scolaire (vaaiairticulation entre les apprentissages scolaires
et sportifs) et s’appuient sur des moyens finascirgistiques et humains adaptés aux objectifs
énonceés. Alimenté par un budget de 1 a 1,5 millabaesros, ces centres de formation possédent une
structure de financement qui s’appuie prioritairatr&ur la structure professionnelle (équipe pro de
ligue 2), et accessoirement sur leurs partenameéset publics (dont I'aide du Conseil Régional).
Entierement pris en charge financiéerement par tgreede formation, les jeunes stagiaires sont
hébergés et encadrés sportivement sur le site ndénoentre de formation, leur formation scolaire
étant tantét intégralement organisée par la strec(le cas de Troyes), tantét organisée par
conventionnement avec les établissements scolaimgsonnants. Cette organisation permet une
bonne adéquation entre les temps de la formatioortigp (entrainement et matchs), les
apprentissages scolaires et les temps de repostagiaires sont formés par des encadrants qualifié
et affectés a temps complet au centre de formatigreuvent bénéficier du suivi médical de I'équipe
professionnelle. La qualité de I'offre de formatiest évaluée au regard des normes et des criteres
ministériels et fédéraux, et en fonction d’objexiiidexés a la fois sur le nombre de contrats quo (

aspirants) signés et sur le niveau scolaire edifgémes acquis des sortants.
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2°™ profil type : vers I'émergence de joueurs de hautimeau

Ce profil regroupe les centres de formatiéteims Champagne Basket, ESPE basket pro
Chalons-en-Champagne, St Jacques Sport Reims etisTdnb Géo Andnéreconnus par leurs
fédérations respectives, mais n'ayant pas d’agrémenstériel. lls ont une politique et des objéti
définis intégrant la dualité de ce type d’entit@rmation a I'élite sportive pour aller le plus hau
sportivement tout en maximisant les acquisitiormdasies.

Cette posture se décline par un mode de recrutegtabti et organisé tant dans les processus
d’organisation que dans sa visibilité conduisaorsala un recrutement élargi au-dela des simples
limites du département. Se rajoute aussi un encaresportif approprié et spécifique.

Cependant, I'encadrement et le suivi scolaire deerd partiels ou en lien avec un partenariat
de proximité (CREPS). L'opportunité d’adosser letoe & une structure régionale d’accueil des
sportifs, hormis pour le cas du club de Chéalonsdad a diminuer les colts de fonctionnement de
ces centres pour le club (et/ou les parents),sefelenes stagiaires peuvent eégalement bénéficier de
I'existence du suivi médical des équipes profeswtias.

Enfin, en I'absence de grilles ou de criteresipaliers d’évaluation, ces centres demeurent

vigilants quant a leur qualité de formation mémka girimauté est donnée a la dimension sportive.

3éme

profil type : vers 'accompagnement de jeunes jouas

Les centres de formation de ce troisieme pra@ihgumont Volley-ball 52 et Brossolette
Olympique Rémoigjisposent d’'une reconnaissance des autoritésquésliirégionales. Arborant une
politique de communication peu (ou pas) structulg® modes de recrutement préconisés s’averent
plutét flous et leur zone d'influence localisée. palitique de formation n’integre pas ou prou
I'organisation des apprentissages scolaires etrgeittion professionnelle.

Le budget du centre de formation n’est pas clairegrdéférencié de celui de I'association et,
de surcroit, la subvention régionale constitueriacgpale source de financement de la structure de
formation. Plut6t limités et exclusivement destiada formation sportive, les moyens logistiques et
humains du centre se confondent avec ceux du blidtant soumis & aucune contrainte évaluative
« officielle », I'évaluation du centre de formatisiinscrit uniquement dans une logique d’accesaion
I'élite sportive.

Enfin, la définition de la réussite de I'apprerdige des jeunes sportifs privilégie les notions

d’épanouissement personnel et de plaisir procuagsapratique.
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Partie |V. Préconisations

Nos analyses signalent une hétérogénéité importantee les centres de formation
champardennais tant au niveau des apprentissagagssgue scolaires. En effet, les 201 stagiaires
concernés par I'aide du Conseil Régional ne pmafigas de conditions et de moyens de formation
sportive et scolaire équivalentes.

Partant de ce constat, les préconisations déperdiemble attribué a l'action publique dans le
financement et le développement de I'apprentisspgdif, en terme de définition, de mise en ceuvre

et d’évaluation.
1. La définition du cadre de I'action publique en natiére d’apprentissage sportif

Avant de proposer un certain nombre de criteresygrmucontribuer a I'octroi d’'un financement
régional aux structures de formation, il semble affet nécessaire de délimiter le domaine
d’intervention du Conseil Régional dans le spodn® cette perspective, les représentants régionaux

doivent, au préalable, répondre a un double questiment.

- Le premier est lié a la définition du champ tBivention de la collectivité en matiére
sportive : s’agit-il de promouvoir la constituticat le perfectionnement de futurs sportifs de haut

niveau ou s’agit-il de participer a la formationfdéurs joueurs professionnels ?

- Le second tient en la définition du champ d’iméntion en matiere d’apprentissage : faut-il
considérer I'apprenti sportif comme un « appremagui se forme a un métier ou, au regard de la
singularité du monde du sport, faut-il le considécemme une exception et justifier ainsi les
différences existant entre les centres de formatsportifs et les autres domaines socio-

professionnels ?

2. La définition de criteres pouvant déterminer etstructurer la mise en ceuvre des différentes

politiques envisagées préalablement.

Plutét que de préciser l'identité des récipiendaid® I'aide régionale et se demander s'il est
préférable quelle soit versée a la structure denfdion ou directement au jeune sportif (car cette
décision est subordonnée aux questionnements @r&s¢dnous recommandons aux représentants du

Conseil Régional d’imposer I'obligation de trac#biket de suivi de ce financement.
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Des lors, quelle que soit I'orientation privilégidans la définition du cadre de I'action publiqua,
certain nombre de criteres objectifs peuvent étreéisagés. Pouvant constituer les « conditions
minimales » que les centres de formation des chplostifs champardennais doivent respecter pour

prétendre obtenir une aide financiere de la régienx-ci sont répartis en cing catégories :

- Effectifs: limiter les effectifs en fonction de la capaditéccueil de la structure de formation

et du nombre de formateurs qualifiés.

- Age: déterminer un age minimal a partir duquel lemg=upeuvent intégrer le centre de

formation.

- Conditions de formation sportivepréciser les moyens humains, matériels et |lagiss

disponibles pour les apprentissages spomifgeCtifspoursuivis gquipementa dispositiondurée
de la formation, organisation deithploi du tempshombre et qualification descadrants..).

- Conditions de formation scolairepréciser les moyens humains, matériels et |lagiss

disponibles pour les apprentissages scolairagulé de la formationpbjectifs poursuivis,lieux
d’enseignementdurée aménagement d’horairedans le cadre de conventionnemesdutien
scolaire prise en charge financierges études, modalitéseticadrement des étrangedate des

vacances.).

- Conditions d’accompagnement du jeune sponiféciser les moyens humains, matériels et
logistiques disponibles pour accompagner les jeutsss leur parcours de formatiosuiyvi
meédical conditions dhébergementlieux derestauration modalités desurveillance prise en

charge desransportsentre les sites de formation...).

3. L’évaluation des apprentissages

L’évaluation de la structuration et du fonctionnemees centres de formation semble en effet
nécessaire pour garantir une utilisation optimdlepertinente des aides allouées par le Conseil

Régional de Champagne-Ardenne.

Si cette évaluation existe déja dans certains eadepbiais de I'agrément ministériel ou fédéral,
d’autres centres de formation ne sont pas contrplsces institutions compétentes. Relevant
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néanmoins d’une réalité locale qu’il est nécessdiappréhender, il s’agit alors de construire un

dispositif évaluatif commun qui dépasse les diffiées structurelles préalablement décrites.
En conséquence, nous préconisons la mise en plasecdmité d’expertise chargé d’élaborer une

grille d’évaluation, de veiller a son applicationag respect des engagements pris par les stracture

sportives financées.

34



Annexes

35



Annexe 1. Cahier des charges

L’existant

1) Objectifs:

Le Conseil Régional soutient un certain nombre tidacen faveur du sport de haut niveau afin
d’encourager la formation et la pratique du sparChampagne Ardenne, notamment la constitution
et le perfectionnement d’'une élite professionnefigionale accédant a un niveau national, voire
international. Les jeunes concernés par les cemteegormation des clubs professionnelle sont
scolarisés dans le secondaire, dans l'enseignersapérieur ou inscrits a une formation
professionnelle. lls alternent 'enseignement commuune phase de pratique sportive dans le centre
de formation sportif du club professionnel. Ce dspf vise a les amener a un haut niveau et a une

eventuelle carriere professionnelle. C’est cettaidee partie que la Région soutient.

2) Nombre de jeunes aidés par le conseil régiopal

3) Les clubs professionnels concernés par ces aides

E.S. Troyes A.C (football) : 56 jeunes

St jacques Sport Reims (basket-ball féminin) :dihps

Espérance Chalons en champagne (Basket-ball m@ascBR jeunes
R.C.B (basket-ball masculin) : 18 jeunes

B.O.R (volley ball Reims) : 15 jeunes

Chaumont 52 volley ball (masculine) : 30 jeunes

Tennis Club Géo André : 7 jeunes

Club sportif Sedan Ardennes (football) : 21 jeunes

4) Montant de I'aide 2000 euros par jeune inscrit au centre de faongsoit un budget de 400 000
euros). Ce montant correspond au coldt moyen d’'onadtion par apprentissage pour le budget
régional.

L'étude a mener

1) les objectifs L'étude doit permettre d’obtenir des réponsésueties éléments de réponse sur la
pertinence de l'aide apportée par le conseil rédianx jeunes inscrits en centre de formation. Elle
devra proposer au Conseil Régional différents sagmaur mieux adapter a I'avenir I'aide régionale
aux realités et a I'évolution du contexte des @mntte formatiomlesclubs professionnels en fonction
de la politique qu’entend mener le Conseil Régi@mamatiere sportive.

2) Echéancier Le rendu de I'étude doit étre présenté au @t pour le 15 mai 2005.
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3) Financement de I'étudeDirection de la formation professionnelle du €eihrégional Champagne
Ardenne.

4) Budget 10 000 euros maximum — un devis présenté p#fR STAPS et remis au conseil
régional est impératif.

5) Les différents axes de réflexion que doit comtisgtude :

a) Clubs et centres de formation

« En Champagne Ardenne, quels sont les clubs quirostatut professionnel ? Et a quel niveau
evoluent-ils ?

* Qu’est-ce qu’'un centre de formation d’'un club pssfennel ?

» Chaque club professionnel a-t-il un centre de fadlong? Et combien existent-ils de centres de
formation agréés par le ministére jeunesse etsplarts la région ?

» Les centres de formation ont-ils fait une déclarati’existence a la DRTEFP ?

b) La formation:

e Concernant la formation professionnalisante longuelle est la durée hebdomadaire du
temps de formation ? Sur combien de mois ?

* Quel est la nature et comment s’organise le s@gighseignements généraux ?

* Mais également, comment est organisé I'apprentesspgrtif ?

» Existe-t-il un référentiel pédagogique tant pous Enseignements généraux, que pour la
formation sportive ?

* Quelles sont la nature et la qualité des format@urs

* En cas d’échec sportif, existe-t-il un projet pesiennel de remplacement ?

c) Prise en charge financiere

» La prise en charge financiéere doit-elle étre aloaé centre de formation ou aux jeunes ?

* A quelle hauteur ?

* Quelle base, quels éléments doit-on prendre en tomppur déterminer le montant de
I'allocation ?

» Cette prise en charge financiere est-elle la ptlaptEe aux besoins des jeunes ou existe-t-il
d’autres possibilités d’aides indirectes ?

d) L'évaluation et le suivi

* Quel suivi mettre en place sur le terrain ?
e A quelle fréquence ?

» Comment le mettre en place?

* Quand et sur combien de temps ?
 Parqui?

* Pourquoi ce suivi ?

e) Formalisation administrative

» Faut-il formaliser ces aides par une conventigoattite entre le club, le jeune ou son tuteur
légal et le conseil régional ?
» Qu’apportera cet éventuel conventionnement ?
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Méthode de réalisation de I'étude

Réalisation de I'étudeU.F.R Sciences et Techniques des Activités 8Eai(STAPS) de Reims

Responsabilité de I'étudd_étude est réalisée sous la responsabilité duckite de 'TUFR STAPS,
qui s’entourera de tous les concours nécessairggest pour sa réalisation.

Comité de pilotage Un comité de pilotage, composé de Jacques MEY&Re-président du CR),
Bernard BOBOT et Bernard LEGRAND (Directeurs devé®s au CR), et de Fabrice Jacques
(chargé de mission sports au CR)

Suivi de I'étude Echéancier de rencontres entre TUFRSTAPS afoleseil régional (tous les 15
jours). Une réunion avec le comité de pilotage éiatea mi-parcours (fin mai 2005)

Rendu de I'étude Présentation de I'étude et de ses différentsasdéau Comité de pilotage puis aux
commissions du conseil régional, puis mise a diipassur CD rom et exemplaires papiers
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Annexe 2. Textes réglementaires

Loi n° 99-1124 du 28 décembre 1999

Article 6
Aprés l'article 15-2 de la loi no 84-610 du 161ptil1984 précitée, il est inséré un article 15¢&aiedigé :
« Art. 15-3. - La conclusion d'un contrat relatifexercice d'une activité sportive par un mineerdonne lieu
a aucune rémunération ou indemnité ni a l'octrajuEque avantage que ce soit, au bénéfice :
« - d'une personne exerc¢ant l'activité définie rumper alinéa de l'article 15-2 ;
« - d'une association sportive ou d'une sociétéiorerée a l'article 11 ;
« - ou de toute personne agissant au nom et paomete du mineur.

« Toute convention contraire aux dispositions disent article est nulle. »

Article 8
Aprés l'article 15-2 de la loi no 84-610 du 161ptil1984 précitée, il est inséré un article 15ataiedigé :

« Art. 15-4. - Les centres de formation relevanhd'association sportive ou d'une société mentemnné

a l'article 11 sont agréés par le ministre chargé sports, sur proposition de la fédération dédbgat

compétente et aprés avis de la Commission natialesport de haut niveau prévue a l'article 26.

« L'accés a une formation dispensée par un cergrgionné au premier alinéa est subordonné |a la

conclusion d'une convention entre le bénéficiagdéadformation ou son représentant légal et I'agson ou la
sociéte.

« La convention détermine la durée, le niveaustiedalités de la formation. Elle prévoit qu'sslis
de la formation, et s'il entend exercer a titrefggsionnel la discipline sportive a laquelle ilté éormé, le
bénéficiaire peut étre dans I'obligation de corgl@vec I'association ou la société dont releveeldre, un

contrat de travail défini au 3o de l'article L. 1PA du code du travail, dont la durée ne peut@sicéois ans.

1%

« Si l'association ou la société ne lui propose g@sontrat de travail, elle est tenue d'apport

l'intéressé une aide a l'insertion scolaire ougssibnnelle, dans les conditions prévues par laection.

Q-

« Les stipulations de la convention sont déternsinpeur chaque discipline sportive dans ges

conditions définies par décret en Conseil d'Etatpaformément a des stipulations types. »
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Extraits de I'arrété du 15 mai 2001,

fixant les modalités de délivrance et de retrait digrément des centres de formation

Art. 2. - L'agrément des centres de formation prévu &clarl5-4 de la loi du 16 juillet 1984 susvisée¢
délivré a l'association ou a la société sportivatinanée a l'article ler ci-dessus par le ministrargé des
sports, pour une période de quatre années, suogtiom de la fédération délégataire concernégieisaavis
de la Commission nationale du sport de haut niyeauue a l'article 26 de la loi du 16 juillet 1984svisée.

La décision d'agrément est publiée au Bulletircafidu ministere de la jeunesse et des sports.

Art. 3.- La demande d'agrément doit préciser :
L'effectif maximal des jeunes susceptibles d'éteueillis dans le centre de formation ;
La nature de I'enseignement scolaire général ofegsionnel ou de la formation universitaire adbss
aux jeunes ainsi que les aménagements, aidestetrsoprévus ;

Les conventions liant le centre de formation atabkssements scolaires ou d'enseignement supé

rieur

Lorsqu'elle concerne un établissement public latahseignement, cette convention est approuvédepar

recteur d'académie ;

La durée hebdomadaire d'entrainement ou de cdiopéticoncernant les jeunes sportifs ainsi que les

périodes de récupération et de repos nécessdagsatection de leur santé ;
La nature et les modalités de suivi médical ;
La nature des installations et équipements sportiis a la disposition des jeunes en forma
Les conditions d'hébergement, de restaurate lieux de travail et de détente mis a la digpm des
jeunes en formation ;

L'effectif et la qualification des personnels déx de I'encadrement sportif, médical et social.

Art. 4. - Le ministre chargé des sports, le ministre ghate I'éducation nationale et le directeur teakm
national de la fédération concernée peuvent faintréler par leurs délégués les centres de formaigpees e

se faire rendre compte de leur fonctionnement.

Art. 5. - Le renouvellement de l'agrément est accordé eEnmémes conditions que celles prévues aart.

Art. 6. - L'agrément est retiré lorsque son bénéficiatsse de satisfaire aux conditions requises pdatehir.
Il peut également étre retiré pour tout motif graatenotamment pour tout fait contraire a la méggdublique.
La décision de retrait d'agrément est prise pamieistre chargé des sports aprés avis de la fédér
délégataire concernée et de la Commission naticthaleport de haut niveau et apres que le tituldeg

'agrément a été mis & méme de présenter des abieas/sur les faits qui lui sont reprochés.

Art. 7. - Le directeur des sports est chargé de I'ex@tuhil présent arrété, qui sera publié au Jourfialedfde

la République francaise.
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Décret n° 2001-831 du 6 septembre 20@ilatif au contenu de la convention établie par ldédération

délégataire et approuvée par 'arrété du ministre bhargé des sport¥

L'article 15-4 de la loi 84-6 10 du 16 juillet 198%bdifiée relativea I'organisation et a la promotio

des activités physiques et sportivéans sa rédaction résultant de la loi 99-11228décembre 1999 prévai

la conclusion d'une convention entre le jeune #ppénéficiant d'une formation dispensée par urtreede
formation agréé par le ministre chargé des spoitassociation ou la société sportive dont reléveentre de
formation. Les stipulations de cette conventiontsdéterminées conformément a des stipulations t
définies par décret en Conseil d'Etat.

Le présent décret précise dans adicle premierque ces stipulations types sont intégrées dans
convention type établie, pour chaque discipline,ladédération sportive délégataire et approu\eiegorété
du ministre chargé des sports.

Il fixe, en sonarticle 2, I'dge minimum en dessous duquel un jeune ne gundiure de conventio
avec le groupement sportif dont reléve le centriodeation.

Lesarticles 4, 5 et révoient le niveau et les modalités, d'une plert;enseignement scolaire géné
ou professionnel et, d'autre part, de la formasiportive dispensés au jeune sportif.

L'article 6 dispose que la convention précise la nature etmiedalités du suivi médical, et ¢
obligations des deux parties en la matiére.

L'article 7 prévoit que la convention précise les modalitéd'ldghergement et de I'encadrement
bénéficiaire de la formation, notamment concertestiéplacements de ce dernier.

L'article 10 prévoit que la convention fixera les conditions sléasquelles le bénéficiaire pourra &
dans l'obligation de conclure, s'il entend exeecétre professionnel sa discipline, un contratrdeail avec

['association ou la société dont releve le cergréodmation, d'une durée maximale de trois ans.

= >
—

ypes

une

du

tre

18 Publié au Journal officidlois et Décret$1°212 du 13 septembre 2001, page 14614, tex4@.n°
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Annexe 3. Guide d’entretien

Les entretiens sont réalisés auprés des dirigdastslubs sportifs concernés, a savoir:
Les présidents (ou membres des comités directenrs

Les responsables des centres de formati

on (redpeasportifs et/ ou responsables administratifs)8

Président du club

Responsable(s) du centre de forrtian

CARACTERISATION GENERALE DU CLUB
- Date de création/ localisation

Potentiel humain: nombre de membr
structure des membres (hommes-femme
adultes-jeunes), nombre d'équipe, nombre
bénévoles, nombre de salariés, types
salariés, évolutions (augmentatio
diminution ?)
Potentiel

économique et infrastructure

actuels et ambitions sportives
- Politique sportive

n-? Les

pgonventionnements ? quelles contraintes ?

budget, structure du budget, infrastructyres
sportives et non sportives
- Potentiel sportif : palmarés du club, niveaux

PUBLIC ET MODE DE FONCTIONNEMENT
- Effectifs (colléges, lycées)
esOrganisation (rythme, lieux de formation, durésscription d'ung
gournée type)
-deRecrutement des
sdtectionnés ?
moyens
conventionnement ?

A

jeunes : d'ou viennent-il ? comimeont-ils

de la

quelles

formation professionnelle : s$ypale
difficultés pour établirdes

LIEN CLUB-CENTRE DE FORMATION
- Le centre de formation: qui? pourqud
comment ? quand ? ou ? évolution ?

- Quelle opportunité de développer un ce
de formation ? quel(s) lien(s) avec le club ?

POLITIQUE DU CENTRE DE FORMATION
i-Dbjectifs/ finalités

- liens avec I'association

ntre

POLITIQUE DU CENTRE DE FORMATION
- Quel(s) objectif(s) / quelle(s) finalité(s) pg

ORGANISATION DES ENSEIGNEMENTS GENERAUX
ur Comparaison avec les programmes scolaires si@wmdagxistence d

le centre de formation ? (en matiére de sporspeécificités ? de programmes adaptés ? (en makeoontenus, de forme
en matiére d’apprentissage) et d’horaires)
- Quels moyens pour développer ces objectifsQuel suivi ? (tuteur, référent pédagogique)
(en matiere de sport et en matierd-ormateur (statut)
d’apprentissage) - Débouchés
- Quel est le lien entre la formation sportive €importance de I'enseignement comme facteur ddepsmnnalisation
la formation scolaire ? (importance de la réussite scolaire)
- A quoi sert le centre de formation ?
AVIS DU PRESIDENT ORGANISATION DE L' APPRENTISSAGE SPORTIF
- Que pensez-vous de la formation sportive-aEomment I'apprentissage sportif est-il organisfu@ls objectifs ? quels
professionnelle des jeunes qui sont dans veotr@yens ?
formation ? - Comment s’effectue cet apprentissage sportifrd dael but ?
- Que pensez-vous de laide du Congelrormateurs : nombre de statuts
Régional dans ce domaine ? - Quel degré de responsabilité des formateurs Quilées formateurs se
sentent-ils responsables ? quel est leur degré réecqupation des
jeunes ?
- Ou les jeunes sont-ils licenciés ?
- Niveau des jeunes
RENTABILITE/ EFFICACITE DU CENTRE DE FORMATION
- Que font les sortants ? quelles projections jgorr? ou s’inserent-ils ?
- % des jeunes qui vont faire une carriere prodipez le niveau)
- Comment évaluez-vous l'efficacité de votre centeeformation ? quelle
mesure ?
- Qu’est-ce qu’un jeune « qui a réussi » ?
- Quels indicateurs de réussite ?
- Le souci de l'insertion professionnelle tiris les jeunes est-il pris en
compte ?
AVIS DU RESPONSABLE DU CENTRE DE FORMATION
- Que pensez-vous de la formation sportive et geidmnelle des jeunes

qui sont dans votre formation ?
- Que pensez-vous de l'aide du CR ? vous parataeléquate ?
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Annexe 4. Questionnaire

Ce questionnaire concerne la formation professibmmies jeunes garcons et filles admis dans les
centres de formation des clubs sportifs de Changégdenne. Il est anonyme. Merci de lui
accorder toute votre attention et de répondreus piécisément possible aux questions ci-dessous.
L’'UFR-STAPS de Reims / Laboratoire AEP

Questionnaire

Ne rien inscrire dans
cette colonne

Sexe:

1. [Imasculin 2/ [féminin N
B.Age: ............

C. Dans quel club jouais-tu avant de venir au eetdrformation ? : ................coeeeeennennn L
D. Lieu d’habitation des parents & .......ccooeieii i i e e [
E. Niveau scolaire : ............... [

F. Pratique sportive :

Niveau actuel (précise) : ...........ceevenn.n. 0
Sélections (régionales, nationales, internationales............ 0
Meilleur résultat / titreS & .......covviiiiie e, [
G. Pourquoi as-tu intégré ce centre de formation ? HiN
(coche2 réponsegmaximum)

_IParce qu’il est prés de chez moi

_IParce que je n'ai pas été retenu(e) ailleurs

IParce que le club a de bons résultats

' IParce que ce centre de formation est le meillela d&gion

[TAULreS (Pré€CISEZ) & vovvvi it e e e e
H. Comment juges-tu ton niveau scolaire ? [

(cochel seuleréponse
_IBon(ne) éléve
_|Assez bon(ne) éleve
_IPlutét moyen(ne)
' IMédiocre
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l. Que penses-tu de ta formation scolaire en géféra
(cochel seule réponse

_ITreés satisfait(e)
_IPlut6t satisfait(e)
_IPlutét insatisfait(e)
_IMécontent(e)

J. Que penses-tu de ta formation sportive en géhéra
( cochel seule réponsge
_ITreés satisfait(e)
_IPlut6t satisfait(e)
_IPlutét insatisfait(e)
_IMécontent(e)

K. Le temps passé a I'école te parait-il :
(cochel seule réponse

|Pas assez important

_|Suffisant

_ITrop important

L. Le temps passé a faire du sport te parait-il :
(cochel seule réponse

' |Pas assez important
" ISuffisant
I Trop important

M. Que penses-tu de l'organisation de tes études ?
(3 réponses possiblgs
" 1Je suis complétement satisfait de I'organisatidnedie
' 1Je souhaiterais avoir plus de temps pour étudier
1Je souhaiterais avoir des cours de soutien etégatttapage
1J’aimerais étre suivi(e) individuellement par us@gnant-tuteur
" 1Je trouve que certains enseignements sont inutiles

_1Je trouve que les enseignements ne parlent pasdisseétier

gue je souhaite faire
1J’aimerais mieux connaitre toutes mes possibitieédébouchés
professionnels

AT 1 (I (o] £ 1o [T =)

o

44



N. Penses-tu que I'école joue un réle importansdarformation professionnelle ?
(2 réponses possiblgs

[ 1Oui, pour la culture générale

_1Oui, pour se préparer a un métier

O U T = UU 1 =) T

LINON (PréCISE POUITUOI) .uvin et et ettt e et e e et et e te e e e e e aeeeae e

O. Penses-tu étre suffisamment informé(e) sur veniaprofessionnel ?
L 1Oui
" INon
_1Je ne sais pas

P. Que penses-tu de ta formatgportive?
(entourde chiffre qui te convient)

Le niveau sportif des entraineurs
| Excellent 1 2 3 4 5 Insuffisant.

Les qualités pédagogiques des entraineurs
| Excellentes 1 2 3 4 5 Insuffisantes.

La qualité des installations sportives
| Excellente 1 2 3 4 5 Insuffisante.

La rigueur de la discipline
| Excellente 1 2 3 4 5 Insuffisantg.

Le niveau sportif des jeunes du centre
|Excellent 1 2 3 4 5 Insuffisant.

La réussite sportive d’anciens pensionnaires dureen
| Excellente 1 2 3 4 5 Insuffisante.

Les exigences du centre au niveau des résultatsfspo
|Fotes 1 2 3 4 5 Faibles.

Q. Que penses-tu que ta réussite sportive ?
|Elle est moins importante que ma réussite scolaire
|Elle est plus importante que ma réussite scolaire
_|Elle est aussi importante que ma reussite scolaire

R. Quel(s) métier(s) souhaites-tu faire ?
" ISportif(ve) professionnel(le)
IAutre (précise) :

N
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S. Penses-tu avoir les capacités pour deveniri§pejtprofessionnel(le)
_1Oui
_INon
1Je ne sais pas

T. Si tu n'y parviens pas, as-tu un ou plusieutseds)) projet(s) pour I'avenir
_1Oui (précise lequel) :

_INon

_1Je ne sais pas

U. Sais-tu que le Conseil Régional est impliquariicierement dans ta formation ?
1Oui
" INon

V. Disposes-tu d’autres sources de financement ?
1Oui (précise lesquels) :
_INon

W. COMMENLAINE / FEMAIGUES & ...vn et et iee et et et e e e e eae et eaeae e ea e e e aaneas

Merci de votre collaboration
L'UFR-STAPS de REIMS / Laboratoire AEP
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Annexe 5. Traitement des questionnaires

Les centres de formation sportive de la région Chapagne-Ardenne

Le point de vue des stagiaires

Caractéristigues sociales des répondants :

De maniére dominante, les stagiaires sont de seseutin (pres de 80% des répondants), et
ages entre 15 et 18 ans (80%), ce qui correspomadeascolarité lycéenne (seconde, premiere et
terminale).

Sur le plan sportif, les stagiaires affichent migggrement un niveau sportif régional en matiére de
résultats, titres et sélections déclarées (moins duart d’entre eux prétendent a un niveau sportif
national ou international), ce qui situe le positiement sportif des centres de formations des geune

sportifs de la région Champagne-Ardenne a un nipdairégional que national.

Choix du centre de formation : des motivations géfiaut

Concernant les raisons expliquant le « choix » eintre de formation, nous constatons que
globalement, des motivatiorgar défautdominent : Laproximité (« parce gu'il est prés de chez
moi ») et le non-choix (« parce que je n'ai pasréténu ailleurs ») représentent pres de 60% des
réponses, alors que compte tenues des ambitiorgsah@ment affichées par les stagiaires (pres de
80% d’entre eux souhaitent devesgportifs professionnelsnous aurions pu penser que le choix du
« meilleur centre de formation » aurait été la péeenraison évoquée.

Cette dimension met en exergue I'existence d’'urald@e entre les aspirations ambitieuses des jeunes

stagiaires et les moyens qu'’ils se donnent (od Bpuir sont donnés) pour les atteindre.

Rapports formation scolaire et formation sportiveriorité au sport

Concernant les rapports des stagiaires avec lesragsages scolaires et sportifs, notons tout
d'abord l'existence d’'un décalage entre l'apprécratde la formation sportive et celle de la
formation scolaire, avec un net avantage pourdagre :

- Sur le plan sportif, les stagiaires se déclareplutot satisfaits » (66%), voire tres

satisfaits (24%) de leur formation sportive (séi%s sont insatisfaits)
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- Sur le plan scolaire, méme si 63% d’entre eux soptutdt satisfaits » de leur
formation scolaire, pres d’'un quart d’entre eux%@4n sont « plutbt insatisfaits ». Par ailleuositt
en se considérant comme des éléves « plutét moy€#h3% d’entre eux), ils considérent que le

temps passé a I'école est « suffisant » (pour 7@t eux).

De plus, bien gqu’ils soient une majorité a étreomplétement satisfaits de I'organisation
actuelle des études », prés d’'un quart d’entreseukaiteraient avoir plus de temps pour étudiés pr
d'un tiers d’entre eux «aimeraient mieux connaitoeites leurs possibilités de débouchés
professionnelles », et plus d’'un tiers estimentpas étre suffisamment informés sur leur avenir

professionnel.

Perception de I'avenir : I'incertitude domine

Concernant la perception de I'avenir, notons quecdrtitude domine chez la plupart des
jeunes stagiaires. Si plus des 2/3 d’entre euxaterit devenir « sportif(ve) professionnel(le)ls, i
sont tout de méme 10% a penser qu’ils n’en ontlgasapacités, et pres de la moitié a douter de
leurs capacités effectives ; ce résultat montrelgsiestagiaires ont intériorisé le caractere foemin
aléatoire — et élitiste - d’'une carriere de spqutibfessionnel ; ainsi, bien qu’ils accordent uatigt
supérieur a leur formation sportive, ils percoivaganmoins I'importance de la formation scolaire
dans l'optimisation de leur chance d’insertion pssionnelle (si 30% d’entre eux pense que «la
réussite sportive egllus importanteque la réussite scolaire, ils sont 55% a penser«ja réussite

sportiveest aussimportante que la réussite scolaire »).

Rapports aux aides financieres

Concernant leur perception de l'aide financiereoed&e par le CR, notons que si une majorité
de stagiaires savent qu’ils bénéficient de cetle,als sont tout de méme prés de 40% a ne pas étre
informés, ce qui pose d’inévitables questions qaalat diffusion d’une telle information au sein des
centres de formation. Notons par ailleurs qu’ués forte majorité d’entre eux ne pergoivent aucune

autre aide financiére.
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Annexe 6. Fiches clubs

. Espérance Sportive Troyes Aube Club (football)

. Club Sportif Sedan Ardennes (football)

. Tennis-club Géo-André (tennis)

. Brossolette Olympique Rémaois (volley-ball)

. Chaumont Volley-Ball 52 (volley-ball)

. Reims Champagne Basket (basket-ball)

. Saint Jacques Sport Reims (basket-ball)

. ESPE Basket Pro Chalons-en-Champagne (baskgt-bal
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1. Espérance Sportive Troyes Aube Club (football)

1/ Présentation générale

Société Anonyme Sportive Professionnelspérance Sportive Troyes Aube Champa(@®wSP
ESTAC)

Siege social 29 bis, rue St-Exupéry
BP 801
10158 PONT SAINTE MARIE Cedex
Tél : 08 927 07 926
E-Mail : estac@wanadoo.fr

Club fondé en 1986Association Troyes Aube Champagpeis changement de nom pour 'lESTAC
en mai 2000)

Président de la SASPThierry Gomez

Président de I'associatiorPhilippe Pichéry

Entraineur généralJean-Marc Furlan

Responsable du centre de formatiditancis Boudin

Palmarés  Qualifié UEFA 2001
Vainqueur de la Coupe Intertoto 2001
Demi-finaliste de la Coupe de France 2001
Quart de finaliste de la Coupe de la Ligue 2001

Stade Stade de I'Aube - 18231 places
Devise: « Passe avant le meillédr
Capital: 1.250.000 €

Budget: SASP =7,7 M € ; Association = 600 000 €

2 / Politique sportive

Deux orientations privilégiées :

1. «Associer le sport et de masse et le sport d’éliten préservant une harmonie entre les valeurs
educatives promues dans I'école de football eséedions amateurs de I'association, d’une part, et
I'exemplarité véhiculée par les sections haut nivegprofessionnelle, d’autre part.

2. «Trouver une place et une identité dans le footlmmbbfessionnel francais, en valorisant
délibérément la formation proposée par le club gniraison des difféerences de moyens matériels et
financiers, ne peu priori pas rivaliser sportivement avec les plus grandssctle I’hexagone.

9 Devise des Comtes de Champagne.
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3/ Politique de formation

Ligne directrice associée a la formaticalimenter I'équipe premiére du club avec des ¢sussus du
centre, tout en améliorant sa qualité et en intiamsila protection de la formation (12 joueurs du
centre sous contrat).

Les objectifssont de deux ordres. D’'une part, former des dpaptiofessionnels pouvant jouer au
plus haut niveau de compétition (c'est-a-dire palgnts, pouvant s’adapter a plusieurs schémas
tactiques) mais, comme la plupart des jeunes andion ne seront pas professionnels (un ou deux
par année), il faut d’autre part qu’ils sortentantre avec un dipldme scolaire ou universitaire en
rapport avec leurs compétences.

4 | Mode de fonctionnement du centre de formation

Total de 57 jeunes footballeurs sous conventiofodeation homologuédeunesse et spothauguré
en septembre 2002, le centre héberge 44 jeuné$, @d 8 ans.

En matiére de formation sportive, les entrainemeatd quotidiens ou bi-quotidiens, I'encadrement
technique est constitué de 4 entraineurs fédérigldnaes d’Etat a temps plein et de 40 bénévoles.

En matiére d’enseignement, le centre de formatispode d'un lycée privé, agréé par le Rectorat, qui
prépare a différents diplomes (Bac ES, Bac STT, @R « métiers du football », Brevet d’Etat

d’Educateur Sportif, BEP « vente, action marchas)det travaille également en collaboration avec
plusieurs établissements scolaires et universstagenventionnés (college, Universite, IUT de

Troyes).

Dans le cadre du lycée privé, I'équipe pédagogiqat composée de 23 enseignants et de 3
surveillants ; les emplois du temps sont aménagkes e€lasses sont a effectifs réeduits (entre ¥0et
éléves). Les taux de réussite aux diplomes prégmeses jeunes en formation sont de l'ordre de
90% en 2001, et de 85% en 2002.

En terme d’infrastructures, le centre de formatid®e I'ESTAC se caractérise par une unité
géographique des lieux d’hébergement, de restanrate formation scolaire et d’entrainement
sportif. Mises a disposition par le Conseil généall’Aube, ces installations comprennent, entre
autres : 44 chambres individuelles, 6 salles dasgoun espace détente, 5 salles TV, une salle
informatique, 5 terrains de matchs et d’entraindsjenne salle de musculation, une installation
couverte.

Le suivi médical est assuré dans une structurgnéééau centre de formation qui est composée de
deux médecins et d’une kinésithérapeute.
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Club Sportif Sedan Ardennes (football)

1/ Présentation générale

Statut: association loi 1901 / Club Sportif Sedan Ardegin
Objet: pratique du football
Siége social Chéateau de Montvillers

BP 40

081 40 BAZEILLES

Président du clubPascal URANO

Responsable du centre de formatid@dertrand ROZEAU

Effectifs :
Le centre de formation comprend 54 joueurs, née &9 et 86 (de 15 a 19 ans)

Niveau sportif:
Equipe 1 : ligue 2
Equipes jeunes : cadets et juniors nationaux

Lieu d’entrainement et de matchs (domicile)

Budget du centre de formation

1 million d’euros (environ 65.000 euros d’aides deBectivités locales sous forme de subvention, le
reste étant financeé par la section professionnedlefian est I'un des clubs de ligue 2 les moingsaid
par les collectivités territoriales.

2 / Politique du centre de formation

Double obijectif :

- Objectif premier : former des joueurs professglanCa veut dire qu’il y a forcément peu d’élus,
puisque « sortir » 1 a 2 joueurs professionnelsapagst un objectif tres honorable. (« cette ammée

a déja 4 a 5 gamins qui ont déja participé a dashmavec des équipes pros le week-end » / Bertrand
Reuzeau, directeur du centre de formation)

- Objectif second : offrir une bonne formation aiagiaires, et leur permettre d’acquérir un bagage
sportif et scolaire consistant.

D’un point de vue scolaire : le BAC si possibleirum BE.

D’un point de sportif : la possibilité de s’ouvkar porte des meilleurs clubs de football amateurs.

3/ Mode de fonctionnement du centre de formation

Financement et logistique

Financiérement, les jeunes stagiaires sont ent@&mepris en charge par le centre de formation &oUt
de la scolarité : 500 euros par jeune demi-pensioaet 1500 euros par jeune interne au lycée).

lls sont tous internes, encadrés par des maitnetediat, et logés sur le site méme de leur foronati
sportive
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lls fréquentent des classes aménagées au lycée BieLL de Sedan. Le transport entre le centre de
formation et les lieux scolaires est assuré patue.

Bassin de recrutemenChampagne-Ardenne, nord et nord-est de la Frame&ations et réseaux

Formation scolaire

Plusieurs offres de formation sont proposées aagiates :

le lycée Pierre BELL, lié par conventionnement amtie de formation et disposant de classes
ameénageées dans toutes les filieres (S, STT...ete.)dilecteur du centre de formation est

régulierement en contact avec le proviseur du lyeé@les bilans réguliers concernant le suivi des
études des stagiaires sont réalisés en présenoatds les parties concernées. Le directeur dueent

de formation insiste sur les « trés bonnes relatiogu’il entretien avec le lycée.

CNED (BEP vente), avec des cours de soutien etide assurés sur le site du centre de formation
par le GRETA plusieurs fois par semaine.

Formation au Brevet d’Etat directement assuréeleswite du centre de formation par des cadres
Jeunesse et Sport.

Formation sportive :

Entrainements :

4 entrainements de 2 heures du mardi au vendoedi gs jours, de 17 a 19 heures)
matchs le week-end

repos lundi

Staff technique: 2 entraineurs permanents payédepalub + directeur du centre (qui est aussi
entraineur). Tous les entraineurs sont titulaires Brevet d’Etat et d’'un Brevet Fédéral.

Staff médical : présent a intervalle régulier. @gbilans médicaux par an.
Evaluation du centre de formation

- La qualité de la formation obéit a un cahier dearges trés strict produit par Jeunesse et Sport e
régulierement contréle.

- Compte tenu de la modestie de ses moyems (ke peut pas disposer du premier choix dans le
recrutement des jeunes, qui sont d’abord mobilisles clubs de Ligue 1, et on a un budget de
formation trés moyen par rapport aux autres clulesligue 2»), le centre de formation de Sedan
« tire son épingle du jeu », grace a la valorisatie ses atouts.

Points forts du centre de formation : petite sticeet qualité du cadre et de I'encadrement / chdea
indépendant

Points faibles du centre : gros problemes de reorent (le vivier local est faible et la concurrence
locale est forte) / pauvreté du département / Sedarile tres modeste (ge n'est pas Lille ou
Lyon »).

- Suivi des sortants : depuis 2 ans, 3 joueursoni des contrats professionnels, 5 ou 6 s’endrain
régulierement avec les pros et jouent certainstmaf sont aspirants au club.
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3. Tennis-club Géo-André (tennis)

1/ Présentation générale

Statut: association loi 1901 / club de tennis Géo-André
Club fondé en 1989

Objet: pratique du tennis

Siege social 5, rue Lucien DOYEN
51100 REIMS

Président du clubJean-Claude PREVEC

Responsable du centre de formatigknthony PETIT, Brevet d’Etat tennis

Effectifs :
Club : environ 320 licenciés/ 9 équipes sportives
Centre de formation : 7 stagiaires : 5 garcorisféles, agés de 16 a 20 ans

Niveau sportif:
Equipe 1 féminine : nationale 1B

Equipe 1 masculine : division pré-nationale (amhitau niveau de la nationale 3)

Lieu d’entrainement et de matchs (domicile)
CREPS et club Géo-André

Ressources matérielles

Club: 2 courts couverts/ 6 courts extérieurs
Centre de formation c’est I'un des problémes de la structure danmésure ou le club Géo-André
ne dispose que de 2 courts couverts et ne pettdesver exclusivement a la pratique des joueurs du
centre. Le centre de formation est ainsi complétgmdépendant du CREPS.

Personnel encadrant5 moniteurs brevetés d’Etat et une dizaine tateurs/ une partie des
moniteurs sont salariés et les autres sont travadlindépendants (ils ne sont pas a plein temps au
club)

2/ Politique du club

La formation / des jeunes, des adultes et du haaan

Prendre en compte tous les publics/ trouver unlibgaiientre le haut niveau, la compétition et le
loisir. «il ne faut pas que la compétition prenne le pas Isuloisir ; nous souhaitons rester une
structure club» (président du club)

3 / Politique du centre de formation

- Former des joueurs de tennis professionnels
- «Prendre des jeunes, les amener au plus haut pessitais aussi les garder(président du
club)
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- Développer une dynamique basée sur la formatojeuhes joueurs de tennis plutdt que de recruter
des mercenaires pour venir jouer les matchs papéguour le club («atieu de filer 3 ou 4000 euros

a un joueur pour qu'il vienne jouer 5 matchs paui@e, on verse une bourse a un jeune pour qu’il se
forme au club et joue pour le cluid responsable du centre de formation)

4 | Mode de fonctionnement du centre de formation

Bassin et modalités de recrutement

Les recrutements sont organisés par les relatieasedtraineurs. lls ne sont pas limités a une zone
géographique.

Pour I'année a venir, les modalités de recruteréealueront dans la mesure ou des courriers seront
envoyeés a tous les joueurs et joueuses de Frascemibles de faire parti du centre de formation de
Géo-André (en fonction de I'age et du niveau).

Formation scolaire

Tous les cas stagiaires sont dans des cas patgulcertains sont inscrits au CNED, avec des
réussites et des motivations diverses. Un auttéf2ADEMIA.

Le centre de formation n'a aucune convention aves établissements scolaires, et le mode de
formation dans le domaine du tennis ne permet pas geune qui veut réellement se donner les
moyens de devenir pro de suivre en méme tempsaoha@rite normale a plein temps. Les cours par
correspondances sont les seuls adaptés (beaucagpldeements et rythmes sportifs incompatibles
avec les exigences scolairesil(¢’y a aucune flexibilité dans le systeme scaaiirancais
classique »/ responsable du centre de formatijpn

Les principes de la formation scolaire sont bagé$autonomie des jeunes. Des plages horaires sont
réservees a I'étude avec suivi par les entraineoass a part ¢a, le suivi scolaire est assuré ggr |
jeunes eux-mémes (en autonomie) et par leurs &anill

Formation sportive :

Entrainements :

3 jours/ semaine : 2 entrainements tennis + 1i@etreent physique. Les autres jours : au moins un
entrainement tennis/ jour

Volume horaire : 15-20 heures de tennis/ semaidé-heures de physique/ semaine

Staff technique: 3 entraineurs Brevet d’Etat epr@parateur physique

Evaluation du centre de formation

- Absence de relation avec les instances fédédhletennis : «ious ne recevons pas d’agrément
parce que la fédération francgaise de tennis condaofficieusement tout systéme privéesponsable
du centre de formation.

- Concernant l'efficacité proprement dite du cemtesformation, la structure ne possede pas assez de
recul pour pouvoir en débattre”lannée de fonctionnement).
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Brossolette Olympique Rémois (volley-ball)

1/ Présentation générale

Statut: Association sportive (loi 190Brossolette Olympique de ReifBOR)
Club fondé en 1986

Objet: pratique du volley-ball masculin et féminin

Siege social 33, boulevard Charles Arnould
51100 REIMS

Président du BORMichel YGER

Effectifs
Club composé d’environ 120 licenciés, dont 50 antreede formation (30 garcons pour 20 filles,
pour la majorité des collégiens)

Niveau sportif:
Volley-ball féminin : Nationale 2

Volley-ball masculin : Nationale 2

Palmares
Acces a la PROA en volley-ball féminin (2002)
Champion de N1, champion de N2
Champion de France universitaire depuis plusianrges consécutives

Lieu d’entrainement et de matchs (domicile)
Gymnase St Thierry (Reims)

Budget de I'association230.000 euros
Budget du centre de formatio80.000 euros

2 / Politique sportive

- Jouer au volley-ball et progresser dans ce sport
- Les objectifs sont fixés en fonction des réssl@itenus la saison précédente (lors d’'une montée
I'objectif suivant est le maintien)

3 / Politique de formation

Un objectif principal : former des jeunes pour aimter les équipes premieres, afin d’arréter de

financer les joueurs et joueuses étrangers(éras)té des problemes de redressement judiciaire
rencontrés par le club aprés sa saison en PRO A

Il s’agit donc de faire en sorte que les jeunemés au club puissent prendre la reléve au niveau de
I'équipe premiére.

- Pour I'école de volley, la politique est de garda maximum de joueur et de les faire progresser.

Mais cela reste trés ludique (...) il ne faut pas haeettre trop de contraintes.
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- Projet "volley bulle" : la politique de formatiopasse par la détection et la formation des plus
jeunes ; c’est la raison d’étre du projet « volbeyle », qui consiste a encadrer des jeunes desléée
primaire, avec un objectif d'arriere fond d’alimente centre de formation et I'équipe premiére.

4 | Mode de fonctionnement du centre de formation

Effectifs: le centre de formation, baptisé « école de yoleest composé de 50 stagiaires (30
garcons et 20 filles)

Bassin de recrutementessentiellement régional. Depuis 2003, la diéteatle fait par rapport au
college Brossolette, qui dirige vers le club lasjes susceptible de jouer au volley-ball & bonanive

Encadrement sportif

Moyens: 2 entraineurs salariés (un pour chaque équipmipre) + 1 préparateur physique + 12
bénévoles + quelques joueuses salariées par le club

Modalités: encadrement croisé : sur chaque entrainemenfedess, des membres des équipes
premieres viennent bénévolement aux entrainemesggedines. Les jeunes n’intégrent jamais les
entrainements des équipes premiéeres.

Modalités d’entrainementpropose un créneau quotidien (18H-19h30) padiireate maximum de
monde + créneaux spécifiques 1 fois par semainegiéagorie d’age pour préparer les compétitions
du Week-end.

Liens, articulations entre le centre de formatidnlee club: lors de l'organisation des plateaux
(rencontres de jeunes), le club fait venir les joaedes équipes premieres (« habillés en
survétements ») qui participent aux échauffemeriesnnent les encourager. En retour, les jeunes
assistent aux matchs et font ramasseurs de balle.

Du point de vue de la formation scolaite centre de formation du BOR a développé urepariat

de fait avec l'université de Reims (a travers l'amgement des études pour les sportifs de haut
niveau), et dispose d’'un conventionnement uniqee & college Brossolette.

La formation scolaire n'est pas encadrée ni suildas le cadre du centre de formation, lequel ne
concerne que la formation sportive. « la prise lesrge scolaire appartient aux institutions spostive
de ce nom » (Vice-Président du BOR).

Efficacité du centre de formationquelques jeunes sortis du centre de formatianimégré la
Régionale 1 I'année derniere + 3 jeunes évolugouadihui dans I'’équipe masculine.

L’année derniere, 3 jeunes ont été détectés pail l pour intégrer les pdles régionaux (détections
lors de stages aux CREPS).
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Chaumont Volley-Ball 52 (volley-ball)

1/ Présentation générale

Association de type loi 1901 existante depuis de240 ans (ex ASPTT)

Equipe professionnelle (Pro B) depuis une dizaiaaries.

Siege social Salle Jean Masson
2 rue Henri Dunant
52000 CHAUMONT
Tél: 0326317934
E-Mail : http://www.cvb52.com/
cvb52@wanadoo.fr

Président de 'associatiorGilbert Gleyot

Entraineur de I'équipe professionnelleompiliu Dascalu

Salle: Jean Masson (partagé avec le basket-ball)
Budget: 600 000 €

Effectifs : 100 licenciés, 10 équipes dont Pro B, N3 féminine.

2 / Politique sportive

Une orientation privilégiée :

Objectif de monter I'équipe premiere en Pro A afm faire en sorte qu’en Haut Marne, en sport
collectif, il existe une équipe au plus haut niveational. La montée en Pro A peut servir de \trin
mais aussi de locomotive pour faire venir un maxme licenciés et de développer le volley-ball
dans le sud haut marnais.

3/ Politique de formation

Actuellement, « cela tourne au minimum » mais kalif est de se développer pour obtenir un
agrément centre fédéral de formation. Il manque amntadrement technique plus étouffé.
L’opportunité de créer un centre de formation était fait, liee a la possibilité de recevoir des
subventions des collectivités territoriales.

Il n'existe pas réellement de centre de formatiomais plutét un pdle de formation regroupant

'ensemble des équipes du club. Se définit commeluin formateur dans une acceptation large et
non comme un centre de formation.
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La situation du Volley-ball dans le départemenvi@ii local trop restreint) ainsi que la spécifiaité
cette discipline (faible professionnalisation...)wdf@ a la priorité accordée a I'équipe premiéreset |
mangue de budget conduisent a une structure ere tderpdle de formation ouvert a tous plutét
gu’un centre de formation sélectif en vue de fordes futurs joueurs professionnels.

4 | Mode de fonctionnement du centre de formation

En matiere de formation sportive, deux entrainemeuar semaine variable selon les objectifs,
'encadrement technique est constitué de 2 enuesndiplémeés d’Etat ou en cours de formation a
temps plein (un pour I'équipe 1 et l'autre pourréste des équipes), des intervenants indemnisés
ponctuels et des bénévoles.

En matiére d’enseignement, il n’existe pas réell@mege conventionnement propre mais des
possibilités d’arrangement. Le suivi scolaire d&tatué de maniére informelle en fin d’année sans
gu’il existe de référent pédagogique.

Des tests de détection physique (issus d’'un prtgédéaléral) sont organisés trois fois dans I'année
mais il n’existe pas de suivi médical spécifique.
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Reims Champagne Basket

1/ Présentation générale

Association de type « loi de 1901 », fondée en 1973
Siege social 68, rue de Louvois

51100 REIMS

Tél : 03.26.86.30.41

Président du clubBernard Mary

Entraineur généralFrancis Charneux

Responsable du centre de formatidrmurent Gaudré

Palmares  Accession en Nationale 2 en 1975
Vice-champion de France N2 1982, accession en N1
Champion de France de N1B 1989, accession en N1A
(liguidation judiciaire en 1992, relégation en N4)
Champion de N1 2000, accession en Pro B
Champion de Pro B 2003, accession en Pro A

Salle: René Tys — 3000 places

Budget: 1,8M€

2 / Politique sportive

L’ambition principale du club est de pérennisestiaicture en Pro A (en passant prochainement au
statut juridigue de Société Anonyme Sportive Pitemelle).

3/ Politique de formation

Ligne directrice associée a la formatiorenforcer la qualité de formation afin d’attirdes jeunes
disposant d’'un potentiel sportif intéressant eteptibles, a terme, d'intégrer I'équipe premiere du
club. « Renforcer les structures de formation, pmanforcer le recrutement, pour améliorer les
résultats ».

Les objectifss’inscrivent autour de trois axes. D’'une part,imaer et rentabiliser la politique de
formation privilégiée par le club en intégrant Igsunes basketteurs a I'entrainement des
professionnels et, pour certains, aux compétitiales pro A. D’autre part, au regard du
dénuement relatif de la Champagne-Ardenne en telengopulation sportive, fédérer des forces et
des moyens pour tenter d’améliorer la formatiorrtspm régionale. Enfin, aider les jeunes dans leurs
parcours scolaire et universitaire et leur perraattallier pratique sportive et études.
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4 | Mode de fonctionnement du centre de formation

Créé en 2000, 17 joueurs (nés entre 1984 et 1988pasent actuellement le centre de formation du
RCB.

En matiere de formation sportive, les entrainemsaid quotidiens ou bi-quotidiens (deux jours par
semaine) et certains jeunes participent régulienénmaux entrainements des professionnels.
L’encadrement technique est constitué de troisagmurs diplomés d’Etat et d’'un préparateur
physique.

D’un point de vue logistique, la formation propog@e le RCB s’appuie sur une collaboration (sous
forme de convention) avec le Centre régional d’@ton populaire et de sport (CREPS) de Reims.

Ainsi, en matiere d’enseignement, le centre de &bion bénéficie d’un conventionnement indirect
avec trois établissements scolaires a horaires agésn(1 college et 2 lycées), ainsi qu’'avec deux
lycées (sans horaires aménageés) pour les filieneses (BEP ou bac professionnel).

Organisés par le CREPS, les jeunes du RCB peusidmtsoin, suivre quotidiennement des cours de
soutien lors de séances d'études encadrées paétdésints ou par des professeurs des lycées
conventionnés. Les taux de réussite aux diplomgsapés par les jeunes en formation sont bons.

En terme d’infrastructures, les entrainements seutent dans la salle René Tys, la restauration et
I’'hébergement sont organisés et répartis entreRERS et le lycée Arago. Pris en charge par le club,
les transports entre ces différents lieux se fannaibus.

Le suivi médical des basketteurs en formation gateénent assuré par le CREPS dans une structure

médicale composée de quatre médecins, de six #igémpeutes, d’'un psychologue, d’un podologue
et d’une diététicienne.

61



Saint Jacques Sport Reims

1/ Présentation générale

Association de type « loi de 1901 », fondée en 1946
Siege social 18, rue Condorcet - 51100 Reims
Tél : 03.26.88.75.65
E-mail : contact@reimsbasket.com

Président du clubGérard Robinet

Entraineur généralPhilippe Sauret

Responsable du centre de formati@livier Audegond

Palmarés  7°"®du chpt de France LFB 2002, qualification pouCtaupe Européenne,
1*" de la poule B du chpt de France de NF1 1999,
vainqueur du Tournoi de Clermont-Ferrand donnacésé la LFB,
1*" de NF2 1998, permettant 'accession a la natiohale

Salle: René Tys — 3000 places
Budget: 470 000 €

2 / Politique sportive

Evoluant actuellement en NF1, l'objectif principadli club est de retrouver le plus rapidement
possible I'élite francaise du basket-ball femiral(igue féminine).

3/ Politique de formation

Ligne directrice associée a la formatiooffrir aux jeunes filles la possibilité de conste un
parcours de formation complet en évoluant au meilhdveau de compétition possible.

Les objectifssont de trois ordres : favoriser la réussite dgolseuse en terme de scolarité et
d’apprentissage professionnel, en terme de formatportive et en terme d'épanouissement
personnel.

4 | Mode de fonctionnement du centre de formation

Créé en 1999, le centre de formation est composg2dmueuses (10 minimes, 9 cadettes et 3
seniors). Compte tenu du fait qu’il N’y a aucundigation fédérale de disposer d’'une structure de
formation a ce niveau de compétition, Saint Jac@pest de Reims est le seul club de NF1 féminine
a avoir un centre de formation.

En matiére de formation sportive, les entrainemsaotd quotidiens ou bi-quotidiens et reposent sur
deux séances de musculation, une séance de piépahysique générale, trois séances de travalil
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individualisé et deux séances de fondamentauxatdfieou pré collectifs par semaine. Sept séances
d’entrainement hebdomadaire (soit 12 heures) doligadoires et dix séances (soit 14 heures) sont
possibles. L’encadrement technique est constituéelex entraineurs diplomés d’Etat et d'une
assistante.

D’un point de vue logistique, la formation propogie le club de Saint Jacques S’appuie sur une
collaboration avec le Centre régional d’éducatiopyiaire et de sport (CREPS) de Reims sous forme
de convention.

Ainsi, en matiere d’enseignement, le centre de &bion bénéficie d’un conventionnement indirect
avec trois établissements scolaires a horaires agpéén(1 college et 2 lycées) pour que les filles
puissent accéder a toutes les filieres de formaj@mrerale, ainsi qu’'avec deux lycées (sans horaires
aménagés) pour les filieres BEP ou bac professionne

Suivies sur le plan scolaire par deux employés RERS, un conseiller pédagogique d’éducation
détaché a plein temps par I'Education nationalpagt’entraineur du centre, les filles en formation
ont la possibilité de bénéficier quotidiennementsdances d’études encadrées par des étudiants ou
d’heures de soutien avec leurs professeurs. Lesdauwéussite aux diplomes préparés par les jeunes
en formation sont importants (100 % de réussitbrauet des colleges et au baccalauréat).

Les infrastructures utilisées présentent une umhdtdieu : les entrainements se déroulent dans les
locaux du CREPS, la restauration et I’hébergement srganisés et répartis entre le CREPS et le
lycée Arago.

Le suivi médical des jeunes filles en formationégslement assuré par le CREPS dans une structure

meédicale composée de quatre meédecins, de six #igémpeutes, d’un psychologue, d’un podologue
et d’'une diététicienne.
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ESPE Basket Pro Chalons-en-Champagne

1/ Présentation générale

Association de type loi 1901 créée en 1925.

Equipe professionnelle évoluant en Pro A depugaiaon 2004-2005.

Siege social 38 boulevard Justin Grandthille
51000 CHALONS EN CHAMPAGNE
Tél: 03 26 68 02 02
E-Mail : http://www.espebasket.fr

Président de I'associatiorMichel Gobillot

Entraineur de I'équipe professionnelldoél Delaby

Responsable du centre de formati@ylvain N'Diaye

Palmares  Montée en Pro A (1993, 1999 et 2004).

Salle: Pierre de Coubertin

Budget: 1,7 millions d’euros. 21 emplois.

Effectifs : secteur professionnel avec 2 équipes (Pro et @speéc 35 joueurs, secteur amateur
regroupant 180 licenciés.

2 / Politique sportive

Objectif de se maintenir au niveau de la Pro A tent essayant de consolider les structures
administratives du club.

3/ Politique de formation

Le centre de formation est lié a I'obligation féalérde posséder ce type de structure a ce niveau et
constitue le vivier de la catégorie Espoir.

Il s’agit de mettre en place un environnement falta pour I'apprentissage du basket.

Il doit servir a alimenter I'équipe professionnedte de maniere plus large de former des joueurs
capables d’évoluer au niveau national.

L’objectif est avant tout sportif tout en donnanthagage plus large que la pratique du basketball
haut niveau. Il s’agit de leur permettre I'acquasitd’un dipléme scolaire.
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4 | Mode de fonctionnement du centre de formation

Le centre de formation s’appuie sur un responS&HES fmedegré) et deux assistants.

En matiére de formation sportive, cing entraines@air semaine (quatre pour les jeunes) en soirée
apres le temps scolaire. Certains espoirs s’emindBvec les joueurs de I'équipe 1.

En matiére d’enseignement, il n’existe pas réell@nge conventionnement établi. Le suivi scolaire
est effectué par le responsable du centre de fmmdtleux fois par mois rencontre avec le

proviseur). Le jeune a un emploi du temps scolemssique et s’entraine ensuite le soir. Le rythme
de l'activité s’accorde assez bien avec celui $mlde club envisage un suivi scolaire I'année

prochaine pris en charge spécifiquement par unvaodmét ainsi améliorer ce point (qui a été souleve
comme une faiblesse par les instances fédérales).

En terme d'infrastructures, le centre de formatida pas de structures propres. L’hébergement est
effectué par le biais de diverses structures (fantilaccuelil, internat ou chambres universitaires).
Selon les acteurs du club, I'aspect logistique reagiant constitue une entrave au développement du
centre.

L’intégration a la partie professionnelle condulb@néficier de certains « services » (médecirg,kin
préparateur physique...). Il existe un projet techaiceprenant les grandes lignes du projet fédéral.
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